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OBJECTIF
Proposer une orientation aux pratiques de reconnaissance 
afin d’instaurer une culture basée sur la valorisation de  
la personne, d’avoir un effet bénéfique sur le sens donné à 
son travail, de contribuer à l’amélioration de la qualité de vie 
au travail ainsi que d’accentuer le sentiment d’appartenance.

RECONNAISSANCE, L’AFFAIRE  
DE TOUTES ET TOUS
Afin de développer et de maintenir un climat de travail  
positif, valorisant, stimulant et agréable, chaque personne 
peut contribuer au maintien d’une culture de reconnaissance 
en exprimant de l’appréciation par rapport aux collègues, aux 
pairs, au personnel des autres services ou départements,  
à la communauté étudiante et auprès de toute autre per-
sonne qui fréquente le Cégep. Une ou un membre du per-
sonnel d’encadrement peut démontrer de la reconnaissance 
envers son personnel de façon individuelle ou envers son 
équipe, et l’inverse est aussi possible.

Le Cégep encourage son personnel 
à initier et à poser des gestes de 
reconnaissance régulièrement,  
d’une façon créative et innovatrice, 
sincère et authentique, afin d’arriver 
ultimement à instaurer de nouvelles 
pratiques de reconnaissance dans son 
environnement de travail. L’effet de  
la reconnaissance est puissant, autant 
chez les autres que sur soi. C’est en 
donnant de la reconnaissance que l’on 
réalise que l’on peut devenir source 
d’influence positive.

La reconnaissance du personnel fait partie inté-
grante de la philosophie de gestion des ressources 
humaines du Cégep Marie-Victorin, selon laquelle 
il importe de reconnaître les contributions indivi-
duelles et collectives en fonction des valeurs  
institutionnelles. Ces valeurs sont énumérées  
dans la Politique institutionnelle de gestion  
des ressources humaines (politique numéro 16) :

 ▶ La transparence et l’équité ;

 ▶ Le développement d’un climat de confiance ;

 ▶ L’écoute, la compréhension et la collaboration 
entre les membres du personnel ;

 ▶ La reconnaissance et la valorisation  
des contributions des personnes et  
des groupes afin de favoriser  
l’accomplissement de chaque individu ;

 ▶ La cohérence des actions et des décisions en 
matière de gestion des ressources humaines ;

 ▶ L’intégration des membres du personnel  
à l’institution ainsi que leur participation à  
la mission éducative et au Plan stratégique  
de développement actuel ;

 ▶ La promotion d’habitudes de vie qui favorisent 
le plein épanouissement de la personne ;

 ▶ Le respect mutuel et l’entraide ;

 ▶ La valorisation de la qualité des relations  
personnelles et professionnelles.



ACTIVITÉS ET ÉVÉNEMENTS INSTITUTIONNELS  
DE RECONNAISSANCE

RECONNAISSANCE DES ANNÉES  
DE SERVICE ET DES DÉPARTS À LA RETRAITE
Lors de son évènement annuel, le Cégep met en vedette ces 
personnes en soulignant les années de service et  
les départs à la retraite.

Années de service
À l’occasion des 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 et 45 ans  
de service, le Cégep est fier de reconnaître le sentiment  
d’appartenance, la loyauté et la durée de l’engagement  
de son personnel.

Départ à la retraite
Cet événement de reconnaissance permet à la direction 
et aux collègues de souligner le passage de ces  
personnes au Cégep Marie-Victorin et les principales  
réalisations accomplies au cours de leurs carrières  
en présentant à chacun un témoignage ; c’est également 
l’occasion de partager des expériences et des moments 
mémorables vécus au Cégep par les collègues.

RÉALISATIONS PERSONNELLES 
ET PROFESSIONNELLES...  
LES BONS COUPS !

Chaque année, des membres du personnel 
se distinguent dans leur domaine respectif 
par différentes réalisations personnelles et 
professionnelles. Notamment, ils publient, 
exposent, présentent une prestation 
artistique, collaborent dans un projet de 
livre ou d’ouvrage spécialisé ou participent 
à une activité à caractère sportif, scienti-
fique, technologique ou civique. Le Cégep 
est fier de faire connaître ces réalisations 
par le biais de ses différents canaux de 
communication à toute la communauté et 
de reconnaître ces personnes qui rem-
portent un succès et qui contribuent au 
rayonnement de notre Cégep. 
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Le Cégep met en place des activités et des événe-
ments de reconnaissance qui sont organisés tout 
au long de l’année scolaire et qui permettent de 
soutenir et de souligner l’engagement, la contribu-
tion, l’implication ou tout simplement l’unicité de la 
personne qui fait partie de l’institution.
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HOMMAGE AUX PERSONNELS
Lors d’un évènement annuel rendant hommage  
au personnel, le Cégep reconnaît les personnes  
qui se sont démarquées par leur contribution et par  
leur implication exceptionnelle au développement  
et au rayonnement du Cégep.

1. Hommage au personnel pour la contribution 
à la pédagogie ou à la vie institutionnelle  
du Cégep 
Cet événement de type hommage a pour objectif  
de souligner les réalisations des membres  
du personnel, leur contribution à la pédagogie,  
à leur service ou à la vie du Cégep. Les personnes 
honorées de toutes les catégories de personnel 
peuvent être reconnues pour :

 ▶ Une réalisation particulière ;

 ▶ Un projet innovateur ;

 ▶ Une idée qui a eu un impact positif pour leur service 
ou un autre, pour leur département d’enseignement 
ou pour la communauté étudiante ;

 ▶ Une constance et une exemplarité dans le service 
et dans l’entraide ;

 ▶ La réalisation de la mission éducative ;

 ▶ Une attitude exemplaire et inspirante qui démontre  
un engagement digne de mention ;

 ▶ L’amélioration du mieux-être ;

 ▶ La manière d’être dans une équipe : leur apport positif 
qui fait la différence, leur disponibilité, leur  
engagement et leur compétence.

Récompense
 ▶ Le texte de l’hommage présenté et un cadeau  

est remis à chaque personne honorée.

2. Mention d’honneur de l’Association  
québécoise de pédagogie collégiale (AQPC)
Chaque année, le Cégep soumet la candidature d’une 
enseignante ou d’un enseignant qui reçoit « la Mention 
d’honneur de l’AQPC » afin de souligner sa contribution 
exceptionnelle au développement de l’enseignement.

Récompense
 ▶ Une plaque honorique remise à la personne  

récipiendaire et une plaque commémorative  
est exposée au Service des programmes  
du développement pédagogique et de la recherche.

Critères
 ▶ La qualité des réalisations pédagogiques.

 ▶ Les retombées de ces réalisations sur  
les personnes étudiantes, les personnes  
enseignantes, le Cégep et le réseau.

3. Prix Fernand-Beaulé
Ce prix est remis à une personne qui a contribué ou  
qui contribue de façon extraordinaire au développement 
et au rayonnement du Cégep à travers l’ensemble  
de ses réalisations et son engagement exceptionnel.

Récompense
 ▶ Un certificat honorifique.

Critère
 ▶ Être à l’emploi du Cégep et à l’image du frère  

Fernand Beaulé ;

 ▶ Se démarque pour la qualité de son engagement et 
qui personnifie ce qu’est le Cégep Marie-Victorin ;

 ▶ A le respect de toutes et tous et respecte autrui, et  
se soucie du bien-être des autres et du bien  
du Cégep Marie-Victorin ;

 ▶ Se dédie à son travail de façon soutenue et influence 
son environnement par sa personnalité engageante  
et rassembleuse. 



HOMMAGE AUX PERSONNES  
ENSEIGNANTES CHARGÉES  
DE COURS, FORMATRICES,  
ÉVALUATRICES ET ANIMATRICES
La Direction de la formation continue et des 
services aux entreprises souligne la contribution 
remarquable du personnel enseignant chargé  
de cours, de même que des personnes  
formatrices, évaluatrices et animatrices et  
reconnaît, notamment :

 ▶ leurs qualités d’engagement dans des projets 
particuliers visant la réussite des adultes  
en formation ;

 ▶ leur l’appui à la francisation par la qualité  
des écrits ou du développement professionnel 
à travers la participation à des conférences  
ou à des colloques ;

 ▶ leur contribution significative au développe-
ment de projets ou de programmes  
de formation ;

 ▶ leur leadership positif auprès de leurs pairs ;

 ▶ leur participation soutenue aux activités  
de la Formation continue ou des services  
aux entreprises.

TROPHÉE ARIANE HOMMAGE 
Ce trophée a été remis pour la première fois  
en mai 2009 lors de l’événement qui soulignait  
le 15e anniversaire du prix Ariane et qui est  
désormais décerné annuellement. 

Ce trophée est remis par la Fondation du Cégep 
Marie-Victorin à une créatrice ou un créateur  
qui a su se démarquer autant par son style que  
par la place de choix qu’elle ou il occupe au sein  
de son industrie.

Récompense
 ▶ Le Trophée Ariane Hommage.

Critère
 ▶ Une personne qui a apporté une contribution 

exceptionnelle au développement et à la 
croissance de l’École de mode du Cégep.
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 ̓ SEMAINES DES PROFESSIONS
Le Cégep Marie-Victorin souligne les semaines dédiées  
aux professions du personnel enseignant, professionnel  
et du personnel de soutien. 

Témoignage de reconnaissance
 ▶ La direction du Cégep témoigne sa reconnaissance 

pour la contribution et pour l’expertise du personnel  
par l’envoi d’un communiqué, et des activités sont 
organisées par les services et les directions de façon 
distinctes.

 ̓ EXPOSITIONS D’ŒUVRES D’ART  
DE MEMBRES DU PERSONNEL
Chaque session, le Salon du personnel tient aussi lieu  
de salle d’exposition et permet à des artistes du Cégep  
d’exposer leurs œuvres pendant une session.

Critère
 ▶ Être membre du personnel du Cégep et soumettre  

des photos de ses oeuvres à exposer à la Direction  
des ressources humaines.

 ̓ PERFECTIONNEMENT INSTITUTIONNEL
Pour réaliser sa mission, le Cégep doit demeurer à l’affut 
de nouvelles tendances et offrir annuellement un plan  
de perfectionnement institutionnel permettant la réalisa-
tion, l’engagement et l’implication toutes les personnes 
qui font le succès au quotidien du Cégep. L’objectif  
de ce plan est de répondre au besoin de la communauté 
et avoir un effet bénéfique sur l’appréciation du milieu  
du travail. Ce perfectionnement s’articule autour  
de différentes activités s’adressant à toutes et tous, 
telles que des formations; des conférences; et  
des ateliers de travail.

Le plan de perfectionnement institutionnel demeure 
essentiel dans un contexte où nous devons faire preuve 
constamment d’agilité et d’adaptabilité. Ainsi, tout au 
long de l’année scolaire, des activités variées de  
perfectionnement sont offertes aux membres du per-
sonnel et aux personnes retraitées et sont diffusées 
par le Service des communications institutionnelles via 
l’InfoCMV et « Activités et formations à surveiller»  
transmis par courriel.

 ̓ ACTIVITÉS SOCIALES
Les activités sociales soulignent la contribution  
des individus, renforcent la synergie entre les groupes ou  
les catégories de personnel et permettent de consolider 
la culture de la reconnaissance.

Le Cégep assure la tenue régulière d’activités ouvertes  
à toutes les catégories de personnel pour favoriser  
une meilleure compréhension des réalités  
de chacune et chacun.

Les activités décrites ci-dessous sont en vigueur au 
moment de la création du programme de reconnais-
sance, et peuvent varier d’une année à l’autre.

 ̓ PARTY DE NOËL DU PERSONNEL
La période des Fêtes est tout indiquée pour réunir  
le personnel et permet de favoriser les échanges sous  
un autre aspect que celui du travail, soit celui de la frater-
nisation. La direction du Cégep saisit l’opportunité  
de rencontrer son personnel et de célébrer l’année qui  
se termine. 

Au Cégep Marie-Victorin, la santé et le mieux-être de notre personnel 
revêt une importance capitale. À cet effet, depuis 2008, la Direction  
du Cégep s’est engagée dans la prise en charge de la santé du personnel 
en instaurant ce programme collectif de santé globale. Ce dernier  
s’intègre dans l’esprit de notre Politique institutionnelle de gestion  
des ressources humaines où l’on souhaite notamment valoriser la bonne 
santé physique et mentale et la qualité des relations personnelles et  
professionnelles, contribuer à l’accroissement du sentiment d’apparte-
nance, reconnaître la contribution du personnel et maintenir un très  
bon climat de travail.

Par ce programme, nous vous offrons une variété d’activités organisées 
par les membres du comité de Santé globale, entre-autre celles-ci :

PROGRAMME DE SANTÉ GLOBALE



 ̓ DÉPOUILLEMENT D’ARBRE DE NOËL  
POUR LES ENFANTS ET PETITS ENFANTS  
DU PERSONNEL
Le Cégep invite son personnel à célébrer la magie  
de Noël avec leurs enfants et leurs petits-enfants.  
Elles et ils auront l’occasion de rencontrer le Père Noël 
et de se voir remettre un cadeau approprié à leur âge, 
puisque ce sont les parents qui en font l’achat au  
préalable. Un goûter est servi et plusieurs jeux et  
activités sont organisés. Le Cegep remet également  
un présent aux enfants participants.

 ̓ CLINIQUE DE VACCINATION ANTIGRIPPALE
Chaque automne, le Cégep offre à son personnel, la 
possibilité de se faire vacciner afin de se prémunir contre 
la grippe saisonnière. Le vaccin contre la grippe saison-
nière est offert gratuitement et il est administré par une 
personne infirmière dans le local du Salon du personnel 
au début du mois de novembre. Le personnel intéressé  
à recevoir le vaccin doit s’inscrire au préalable.

 ̓ CLASSIQUE MARIEVIC
Ce grand rassemblement annuel de la communauté  
du Cégep a lieu au début du mois de mai à 12 h pour  
un évènement de 3 ou 5 km à la marche ou à la course 
sur le campus principal du Cégep. Tout le personnel  
et la communauté étudiante sont invités à participer.  
Plusieurs prix de participation sont à gagner. Bouger 
c’est la santé, bouger en groupe, c’est du bonheur !

 ̓ PROGRAMME D’AIDE AU PERSONNEL
La firme Brio PAE offre des services professionnels  
de programme d’aide au personnel (PAE). L’accès  
aux services de Brio PAE est disponible 24 heures sur 24, 
7 jours sur 7. Chaque membre du personnel admissible  
à l’assurance collective bénéficie de 5 heures de  
consultation par employé.e transférable à la conjointe,  
au conjoint et aux enfants à charge, renouvelées tous  
les 1ers juillet et incluant 1 heure téléphonique pour 
conseils juridiques.

Pour faire une demande de consultation : 
1 888 799-0303  
www.briopae.com

 ̓ ANNIVERSAIRE DE NAISSANCE
La Direction générale se fait un plaisir d’inviter et  
de recevoir le personnel natif du mois à un dîner  
rencontre pour souligner les anniversaires et remercier  
le personnel de leur contribution au sein du Cégep.
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 ̓ RECONNAISSANCE D’ÉVÉNEMENTS  
DE LA VIE
Chaque personne est appelée à vivre une multitude 
d’événements marquants au cours de sa carrière.  
Le Cégep désire souligner ces événements de la vie qui 
peuvent être un mariage, une naissance ou une adoption, 
une invalidité prolongée ou le décès d’un membre de la 
famille immédiate. Par l’offre d’un cadeau, de fleurs ou 
d’un don, le Cégep se donne l’occasion de reconnaître la 
personne autrement qu’à travers sa dimension profes-
sionnelle et se permet également de soutenir et d’ap-
puyer son personnel lors d’un événement heureux ou 
plus difficile de la vie.

Décès d’un membre de la famille immédiate
 ▶ Carte de condoléances de la part de la Direction  

générale et de la Direction des ressources humaines 
avec l’envoi d’un don ou de fleurs.

Naissance ou adoption
 ▶ Carte de souhaits de la part de la Direction  

des ressources humaines avec l’envoi d’un bavoir  
à l’effigi du Cégep.

Mariage
 ▶ Carte de souhaits de la part de la Direction  

des ressources humaines.

 ̓ AVANTAGES AUX PERSONNES RETRAITÉES
La reconnaissance de la contribution, de l’engagement et  
de l’implication des personnes retraitées ne s’arrête pas  
à leur départ à la retraite. La Direction du Cégep désire 
maximiser les possibilités de maintenir un lien concret 
avec ces personnes et leur offrir plusieurs avantages, 
même si elles ne sont plus en emploi.

 ▶ L’admissibilité au Programme d’aide au personnel  
du Cégep pour une période d’une année après la prise 
de la retraite;

 ▶ L’octroi gratuitement d’une vignette annuelle  
de stationnement au site du Cégep;

 ▶ L’accès à la bibliothèque pour l’emprunt  
de documents;

 ▶ L’invitation à des événements organisés par le Cégep;

 ▶ L’adhésion, sur une base volontaire, à l’Association  
des retraitées et retraités du Cégep Marie-Victorin;

 ▶ Le maintien de l’accès de l’adresse courriel  
personnalisée du Cégep pour une année;

 ▶ La diffusion de l’information concernant des activités 
du Cégep;



PAR CE PROGRAMME, LE CÉGEP TIENT 
À METTRE EN ÉVIDENCE L’IMPORTANCE  
DE LA RECONNAISSANCE DU PERSONNEL.

Ces marques de reconnaissance sont d’autant plus appréciées 
qu’elles sont exprimées sur une base volontaire et revêtent  
un caractère désintéressé. Comme individu ou comme institu-
tion, toutes et tous contribuent à instaurer une véritable culture 
de la reconnaissance, en posant au quotidien des gestes qui 
démontrent l’appréciation et l’importance qu’ils accordent  
à la contribution de chaque personne.

La Direction des ressources humaines est responsable de la mise 
en œuvre, de la révision et de la promotion de ce programme.  
Elle entend également faire tout ce qui peut être en son pouvoir 
pour favoriser un environnement de travail propice  
à la reconnaissance.

Le personnel d’encadrement a une responsabilité importante dans 
l’application du programme de reconnaissance.  
Il lui revient d’exercer un leadership d’influence en assurant  
le développement d’un climat propice à la mise en œuvre et à  
la promotion du programme auprès de leur personnel.

Le personnel est également invité à contribuer au succès de 
ce programme par son engagement et par sa participation aux 
diverses activités, ainsi que par des actions de reconnaissance 
auprès des autres membres du personnel.

La reconnaissance...
l’affaire de toutes et tous.
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TABLEAU DES ACTIVITÉS ET DES ÉVÉNEMENTS  
INSTITUTIONNELS ET DU PROGRAMME DE SANTÉ GLOBALE

ACTIVITÉS ET ÉVÉNEMENTS A HABITUELLEMENT LIEU

1. Reconnaissance des années de service et des départs à la retraite 
(5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 et 45 années)

en mars

2. Hommage aux personnels

 ▶ Aux employées et employés pour souligner leur contribution à la pédagogie 
ou à la vie institutionnelle du Cégep

 ▶ Mention d’honneur de l’AQPC
 ▶ Prix Fernand-Beaulé
 ▶ Prix de distinction du personnel de chaque catégorie d’emploi

en mai

3. Hommage aux personnes enseignantes chargées de cours, formatrices, 
évaluatrices et animatrices de la Formation continue et des services 
aux entreprises

4. Trophée Ariane Hommage à une ou un membre du personnel 
de l’industrie de la mode

5. Semaines des professions

 ▶ Personnel enseignant
 ▶ Personnel de soutien
 ▶ Personnel professionnel

1er jeudi d’octobre  
3e semaine d’avril

3e semaine de novembre

6. Exposition d’œuvres d’art de membres du personnel chaque session

ACTIVITÉS SOCIALES A HABITUELLEMENT LIEU

1. Dîner d’anniversaire de naissance tous les deux mois

2. Party de Noël du personnel en décembre

3. Dépouillement d’arbre de Noël pour les enfants - petits enfants du personnel en décembre

4. Dîner de la rentrée réunissant toute la communauté chaque début de session  
 (automne et hiver)

ACTIVITÉS « SANTÉ ET MIEUX-ÊTRE » A HABITUELLEMENT LIEU

1. Conférence s’adressant à tout le personnel
2. Complexes sportifs et piscine
3. Cours d’exercices ou activités culturelles
4. Clinique de vaccination
5. Classique MarieVic
6. Programme d’aide au personnel

chaque session

toute l’année

octobre à décembre / février à avril 

début de novembre

1er mercredi de mai

en continu

ÉVÉNEMENTS DE LA VIE A HABITUELLEMENT LIEU

1. Période d’invalidité prolongée ou hospitalisation

 carte, fleurs ou bavoir  
envoyés par courrier

2. Décès d’une ou d’un membre de la famille immédiate

3. Naissance ou adoption

4. Mariage ou union civile
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