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Plan d’action en développement durable 2025-2030 (version courte) 
Introduction 
Le présent projet de Plan d’action en développement durable (PADD) 2025-2030, qui découle du Pla 
stratégique de développement (PSD) 2025-2030 ainsi que du projet d’actualisation de la politique de 
développement durable (2025), a été rédigé en cohérence avec le PADD 2023-2028 du MES et s’applique à 
l’ensemble des activités et opérations du Cégep Marie-Victorin. Il concerne l’institution et ses composantes, 
soit les différents services et la communauté étudiante.  

Le PADD 2025-2030 a pour objectifs de promouvoir le développement durable sur le campus et d’agir de 
manière exemplaire par les moyens de l’engagement et de l’implication des membres du personnel et des 
étudiants, et ce, au bénéfice de la communauté collégiale dans son ensemble.  

Dans le respect des lois, des politiques, des règlements et en fonction des ressources financières et 
humaines disponibles, le PADD 2025-2030 guide les actions et décisions du Cégep, dans une perspective 
d’amélioration continue. Dans ce contexte, le comité de développement durable, impliqué dans la rédaction 
du présent PADD, jouera le rôle d’acteur dans son actualisation et sa mise en œuvre, en collaboration avec 
les directions concernées.  

Le PADD 2025-2030 est réparti en 4 volets complémentaires et indissociables, chacun faisant partie 
intégrante de la stratégie de développement durable du Cégep : Transversal, Environnemental, Économique 
et Social. 
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Actions du volet transversal 
Faire du développement durable des valeurs « vivantes » au sein du Cégep 

 

Actions principales Responsable Collaborateurs Échéance Indicateur de suivi 
1.1 Intégrer les principes de 
développement durable 
dans les valeurs de 
l’organisation 

Direction 
générale 

Services des communications/ Direction 
des ressources matérielles/ Comité de 
direction 
 

En continu Nombre de politiques et de 
projets révisés/ nombre de 
projets et politiques présentés 
au CA 

1.2 Renforcer la littératie 
autour du développement 
durable 

Direction 
générale 

Comité de direction/ Service des 
communications/ Fondation du CMV 
 

En continu Niveau de connaissance 
(autodéclaré) des membres de 
la communauté collégiale sr le 
développement durable 

1.3 Renforcer l’implication 
en matière de 
développement durable 

Direction 
générale 

Direction des ressources humaines/ 
Direction des Services aux affaires 
étudiantes/ Services financiers, 
approvisionnements, reprographie/ 
Fondation CMV 
 
 

En continu Taux de participation pour les 
activités pour lesquelles les 
ODD sont clairement 
identifiés. 

1.4 Intégrer les principes de 
développement durable 
dans la reddition de compte 
de l’organisation 

Direction 
générale 

Comité de direction/ Service des 
communications 

En continu Nombre de bilans remis 
faisant état de l’avancement 
des objectifs 2.5 et/ou 3.8 du 
PSD sur le nombre total de 
bilans. 

Actions du volet environnemental 
Minimiser l’impact environnemental et climatique du Cégep 
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Actions principales Responsable Collaborateurs Échéance Indicateur de suivi 
2.1 Améliorer la gestion des 
matières résiduelles (en 
cohérence avec le sous-
objectif 5,9,2 du PADD 2023-
2028 du MES) 

Direction 
générale 

Direction des ressources matérielles/ 
Direction des études/ Direction du 
Service aux affaires étudiantes 
(entrepreneuriat)/ Services financiers, 
approvisionnements et reprographie/ 
Centre d’éducation interculturel et 
international/ Conseillère en 
environnement et développement 
durable 

Juin 2027 Poids de levée des déchets 
ultimes/nombre total de 
personnes étudiantes 

2.2 Réduire la demande en 
eau potable ainsi que la 
génération d’eau usée et 
pluviale 
 

Direction des 
ressources 
matérielles 

Conseillère en environnement et 
développement durable 

Juin 2027 Volume d'eau consommée/an 
au campus principal 

2.3 Identifier une cible 
chiffrée de réduction des 
émissions de GES des 
champs 1, 2 et 3 du Cégep 
 

Direction 
générale 

Comité de direction Janvier 
2026 

Résolution du Conseil 
d’administration 

2.4 Réduire l'empreinte 
carbone du Cégep à travers 
la performance énergétique 
(en cohérence avec l'objectif 
5.6 du PADD 2023-2028 du 
MES) 

Direction des 
ressources 
matérielles 

Conseillère en environnement et 
développement durable 

Juin 2026-
Juin 2030 

Donnée correspondante du 
Bilan GES annuel 

2.5 Réduire l'empreinte 
carbone du Cégep en 
favorisant la mobilité durable 
auprès des étudiants et des 
membres du personnel 

Direction 
générale 

Direction des ressources matérielles/ 
Direction du Service aux affaires 
étudiantes/ Services financiers, 
approvisionnements, reprographie/ 
Bureau de développement international 

Juin 2026-
Juin 2030 

Donnée correspondante du 
Bilan GES annuel 
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2.6 Réduire l'empreinte 
carbone du cégep, à travers 
des investissements dans 
des projets aux meilleurs 
potentiels de réduction de 
GES 
 

Direction 
générale 

Direction des études/ Fondation En continu Montant annuel investi 

2.7 Adopter des pratiques de 
sobriété numérique (en 
cohérence avec l'objectif 5.5 
du PADD 2023-2028 du MES) 
 

Direction des 
technologies 
de 
l’information 

Direction des études/ Direction des 
services aux affaires étudiantes 

En continu Donnée correspondante du 
Bilan GES annuel 

2.8 Restaurer et préserver la 
biodiversité sur le site du 
Cégep (en cohérence avec le 
sous-objectif 5.9.4 du PADD 
2023-2028 du MES) 
 

Direction 
générale 

Direction des ressources matérielles En continu Nombre de projets 
d'aménagement en faveur de 
la biodiversité sur le campus 
principal 

2.9 Maintenir la qualité du 
milieu de vie (inclue aussi la 
pollution sonore, la qualité 
de l’air, etc.) 
 

Direction des 
ressources 
matérielles 

Conseillère en environnement et 
développement durable 

En continu Nombre de réquisitions 
traitées/ Nombre total de 
réquisitions 
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Actions du volet économique 
Intégrer les pratiques de développement durable dans les pratiques d’approvisionnement du cégep 

Actions principales Responsable Collaborateurs Échéance Indicateur de suivi 
3.1 Mettre en place des pratiques 
d'approvisionnement responsable 
(en cohérence avec le sous-objectif 
5.9.3 du MES) 
 

Services financiers, 
approvisionnements, 
reprographie 

Conseillère en 
environnement et 
développement durable/ 
Comité de direction 

En continu Nombre d'appels d'offres 
comprenant des critères 
écoresponsables/ nombre 
d'appels d'offres total 

3.2 Viser la décroissance des 
volumes d’achat du cégep 

Services financiers, 
approvisionnements, 
reprographie 

Conseillère en 
environnement et 
développement durable/ 
Comité de direction 
 

En continu Dépenses en location, 
réparation et entretien/ 
Dépenses en acquisition 

3.3 Consolider les projets de 
développement durable et 
d'entrepreneuriat dans une seule 
entité (Entreprise-école de 
développement durable) 
 

Direction générale Direction des services aux 
affaires étudiantes 
(entrepreneuriat) 

En continu Nombre de projets 
consolidés/ nombre total 
de projets en 
développement durable 
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Actions du volet social 
Veiller à un environnement stimulant, bienveillant et inclusif 

Actions principales Responsable Collaborateurs Échéance Indicateur de suivi 
4.1 Poursuivre l’amélioration 
continue des services et activités 
offerts en matière de 
développement durable à la 
communauté collégiale 

Direction générale Conseillère en 
environnement et 
développement durable/ 
Direction des ressources 
humaines/ Direction du 
service aux affaires 
étudiantes 
 

En continu Taux de satisfaction 

4.2 Favoriser la santé, incluant la 
santé mentale, du personnel et de la 
communauté étudiante par le biais, 
entre autres, de la connexion à la 
nature (en cohérence avec les sous 
objectifs 2.3.1 et 2.3.2 du PADD 
2023-2028 du MES) 

Direction générale Direction des ressources 
humaines/ Direction du 
service aux affaires 
étudiantes / Direction des 
ressources matérielles/ 
Conseillère en 
environnement et 
développement durable 
 

En continu Taux de satisfaction des 
membres du personnel et 
des personnes étudiantes à 
l’égard du milieu de vie. 

4.3 Favoriser l’inclusion de tous les 
membres de la communauté 
collégiale, dont les personnes sous-
représentées sur le campus 
 

Direction des 
ressources 
humaines / Direction 
du service aux 
affaires étudiantes  
 
 
 
 

Comité ÉDI/  
Conseillère en 
environnement et 
développement durable 

En continu Nombre de mesures mises 
en place/ nombre de 
mesures prévues 
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4.4 Renforcer l’impact positif d’une 
saine gestion du développement 
durable du cégep au niveau local et 
régional  
 

Direction générale Comité de direction / 
Conseillère en 
environnement et 
développement durable 
 

En continu Nombre de partenariats et 
de collaborations 

4.5 Favoriser l'inclusion du 
développement durable dans les 
parcours de formation (en 
cohérence avec le sous-objectif 
5.9.5 du PADD 2023-2028 du MES) 
 

Direction des études Services pédagogiques Juin 2030 Nombre de programmes 
touchés/nombre total de 
programmes 
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