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Mission
Le Cégep Marie-Victorin centre ses actions sur la formation intégrale et sur la réussite des 
étudiantes et étudiants, jeunes et adultes, afin qu’ils puissent se réaliser sur les plans physique, 
affectif, intellectuel, social et culturel. Il s’engage aussi activement dans le développement de 
la communauté en offrant une formation innovatrice, de qualité et adaptée aux besoins des 
individus, des universités et du marché du travail.

Vision
À travers une offre de formation en évolution, le Cégep offre un environnement d’apprentissage 
enrichissant, où se déploie une pédagogie innovante qui tire profit du numérique. 

Milieu de vie écoresponsable et stimulant, il valorise la collaboration. 

Il forme des citoyennes et des citoyens engagés, qui contribuent de manière significative à la 
communauté et sont prêts à relever les défis de demain.

Des forces reconnues
>	 Vitalité pédagogique, programmes et formation de qualité

>	 Encadrement soutenu des étudiantes et étudiants pour favoriser la réussite éducative

>	 Milieu de vie stimulant, climat de travail harmonieux

>	 Sens de l’innovation, créativité et engagement du personnel dans la mission du cégep

>	 Population étudiante diversifiée et multigénérationnelle

>	 Culture organisationnelle et sentiment d’appartenance du personnel très forts

>	 Campus vert, installations de qualité, design et fonctionnalités des espaces communs

>	 Projets de mobilité et de coopération internationales rassembleurs

Des défis stimulants
>	 S’adapter au profil changeant de la population étudiante pour la mener vers la réussite,  
		  sans faire de compromis sur la qualité et le niveau de la formation

>	 Adapter nos formations et nos programmes à une société et un monde du travail en  
		  mutation, s’insérer dans de nouveaux créneaux d’avenir

>	 Recruter du personnel, des étudiants et des étudiantes dans un contexte de plein-emploi

>	 Optimiser nos pratiques grâce au numérique

>	 Agir dans une perspective de développement durable

>	 Laisser notre marque dans le réseau de l’enseignement supérieur et dans le monde

Valeurs

> L’humanisme                       > L’engagement                       > La créativité                       > La solidarité



Un plan innovant  
favorisant le développement

Enjeux Orientations Axes d’intervention

Conjuguer accessibilité à 
l’enseignement supérieur,  
qualité de l’éducation et 
réussite éducative.

Soutenir la réussite éducative en misant 
sur les expertises et la concertation des 
différents acteurs entourant les étudiants 
et les étudiantes.

Développement et mise en œuvre du plan de  
réussite éducative en s’appuyant sur une veille 
des meilleures pratiques.

Perfectionnement (pédagogique, professionnel) et 
codéveloppement du personnel intervenant auprès 
des étudiants et des étudiantes en lien avec la réussite.

Adapter notre offre de 
formation aux besoins  
de la société.

Maintenir et développer une offre de 
formation pertinente et de qualité en 
tenant compte des ressources disponibles.

Diversification de l’offre de formation afin de mieux 
répondre à des besoins émergents et des enjeux actuels.

Gestion active des programmes et formations 
en assurant une veille stratégique et les 
perfectionnements disciplinaires appropriés,  
tout en tenant compte des ressources disponibles.

Intégrer le numérique  
à nos pratiques en 
cohérence avec nos  
valeurs humanistes.

Exploiter les possibilités du numérique 
afin d’améliorer nos pratiques.

Développement de nouvelles manières de faire dans 
les pratiques pédagogiques, les communications et 
les processus administratifs.

Accompagnement et formation de la communauté 
étudiante et du personnel dans le développement 
des compétences numériques, tout en maintenant 
une réflexion sur les enjeux éthiques et humains qui 
leur sont reliés.

Positionner le caractère 
distinctif du Cégep Marie-
Victorin dans un contexte 
en évolution.

S’affirmer comme un cégep attractif 
et inclusif qui retient et mobilise sa 
communauté.

Affirmation et préservation des caractéristiques 
qui font de Marie-Victorin un milieu de vie et 
d’apprentissage unique, ouvert et reconnu.

Mise en œuvre de stratégies d’attraction, de 
mobilisation et de rétention du personnel.

Déploiement de stratégies de communication  
interne et externe.

Accroître notre influence à titre 
d’établissement d’enseignement 
supérieur.

Appui à l’innovation et à la recherche.

Développement de partenariats, rayonnement et 
représentation au sein de différentes instances.

Engagement à l’international en matière de mobilité,  
de coopération, de recrutement et de formation.

Favoriser l’adhésion de notre 
communauté aux principes 
du développement durable.

Accompagner la communauté dans une 
perspective de changement des pratiques.

Sensibilisation des membres du personnel et 
de la communauté étudiante aux principes du 
développement durable (environnement, économie, 
équité sociale).

Valorisation, développement et mise en œuvre 
d’actions liées au développement durable.

 Marie-Victorin, c’est humain, c’est unique, c’est beau,  
 c’est reconnu, c’est vert et ça bouge! 


