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Grâce à la grande implication et au dévoue-
ment du personnel de toutes les catégo-
ries d’emploi, enseignants, professionnels,  
soutien et cadres, et au leadership de 
l’équipe de la direction dans le processus de 
planification et de la gestion rigoureuse des 
dossiers, 94 % des actions prévues en 2017-
2018 au Plan stratégique de développement 
(PSD) ont été réalisées. En ce sens, nous 
sommes fiers de vous présenter ce rapport 
annuel qui, vous le constaterez, témoigne du 
travail remarquable qui a été accompli.

Sur le plan pédagogique, une gestion inté-
grée visant la réussite éducative, la persé-
vérance et la diplomation des étudiants en 
tenant compte de leurs besoins et de leurs 
parcours diversifiés est privilégiée en tout 
temps et guide plusieurs de nos actions,  
notamment pour la mise en place et le 
maintien de mesures d’aide à la réussite. 
Mentionnons également la poursuite de 
l’évaluation du programme de Travail social 
et l’amorce des travaux d’évaluation pour 
Éducation spécialisée.

Nous avons également été soucieux de  
favoriser l’intégration d’approches techno-
pédagogiques dans l’enseignement, par 
exemple, la réalisation de capsules vidéo 
pour certains programmes,  d’un cours en 
ligne ouvert et massif (CLOM) permettant 
d’acquérir des bases en théorie musicale, et, 
plus globalement, l’utilisation de ressources 
numériques en enseignement et en aide à la 
réussite, comme les ressources fournies à 
même Office 365 et le développement d’un 
concept pour la mise en place de classes 
actives. 

Notre établissement est également soucieux 
d’offrir un milieu de vie stimulant tant pour 
ses étudiants que ses employés. Les taux 
de satisfaction de nos étudiantes et nos 
étudiants ainsi que du personnel quant à la  
qualité du milieu, des services et de l’enseigne-
ment sont toujours aussi élevés. D’ailleurs, les 
efforts pour revitaliser le milieu de vie se sont 
poursuivis auDépartement de travail social de 
même que dans le gymnase, les vestiaires et la  
piscine. Ces aménagements provoquent,  
d'ailleurs à tout coup des réactions très  
positives!

Le secteur de la Formation continue, quant 
à lui, a poursuivi son développement en 
offrant de nouvelles formations et en créant 
de nouveaux partenariats prometteurs 
dans plusieurs domaines, notamment dans 
celui de la reconnaissance des acquis et 
des compétences, et dans le secteur de la  
formation sur mesure et créditée, lui  
permettant de maintenir son leadership dans 
le réseau collégial. Au niveau international, 
les réalisations ont également été nom-
breuses permettant d’offrir des expériences 
inoubliables à une centaine d’étudiants et 
une vingtaine de membres du personnel. 
Et que dire, des nombreux projets de parte-
nariats qui se sont concrétisés aux niveaux 
local, national et international!

Nous remercions chaque membre du  
personnel du Cégep pour sa passion, son 
implication et son dévouement envers 
notre établissement. Toutes ces personnes  
contribuent de manière directe et active 
au développement de notre Cégep, et  
surtout à la qualité de l’enseignement, des  
programmes d’études et des services qui y 
sont offerts. 

MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL ET DU PRÉSIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Sylvain Mandeville
Directeur général

Serge Foucher
Président du Conseil d'administration,
19 novembre 2013 à aujourd'hui.
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M. Serge Foucher, président du Conseil d'aministration
M. Stéphane Lavallée, vice-président du Conseil d'administration
Mme Geneviève Gagné
Mme Marie Cousineau
Mme Marie Blain, directrice des études
M. Sylvain Mandeville, président du comité exécutif et directeur général

Membres du CONSEIL D’ADMINISTRATION 
- septembre 2017

Membres du COMITÉ EXÉCUTIF  
- août 2017

Marie BLAIN, directrice des études
Directeur adjoint - directrice adjointe aux études, 
France Côté
Philippe BOUCHARD, professeur, secteur préuniversitaire
Johanne COSSETTE, aide pédagogique individuelle, secteur régulier 
Nathalie DESCHAMPS, professeure, chargée des affaires 
pédagogiques, tous secteurs confondus
Sylvain COSSETTE, professeur, secteur préuniversitaire
France CÔTÉ, directrice adjointe des études
Marie-Eve DUPUIS-ROUSSIL, conseillère pédagogique
Lysanne LACOSTE, conseillère pédagogique
Marie-Josée GAGNON, professeure, secteur technique 
Christiane GAUTHIER, professeure, formation générale
Adeline GENDRON, professeure, tous secteurs confondus
Julie HAUTIN, coordonnatrice, formation continue
Michel HAWORTH, professeur, secteur technique
Olivier JUNEAU, employé de soutien
Dominique LEBEL, professeure, secteur technique 
Émilie LEMIRE-LAFONTAINE, professeure, tous secteurs confondus
Geneviève PERREAULT, professeure, tous secteurs confondus
Stéphanie RIVARD, conseillère en services adaptés
Julie ROBERGE, professeure, secteur préuniversitaire
Karine ROBERT, professeure, secteur technique
Annie ST-JEAN, employée de soutien
Pascal SOLIGNAC, professeur, formation générale
Fanny THEURILLAT-CLOUTIER, professeure, secteur préuniversitaire
Étudiant, secteur préuniversitaire, vacant 
Étudiant, secteur technique, vacant
Étudiant, Formation continue, vacant

Membres de la COMMISSION DES ÉTUDES 
au 20 septembre 2017

REPRÉSENTANTE DES UNIVERSITÉS
Mme Geneviève Gagné

REPRÉSENTANTE DES COMMISSIONS SCOLAIRES 
Mme Perpétue Polifort
(remplacée par Mme Pascale Beaudry en novembre 2017)

REPRÉSENTANT DU CONSEIL RÉGIONAL DES PARTENAIRES
DU MARCHÉ DU TRAVAIL DE MONTRÉAL
M. Stéphane Lavallée, vice-président du Conseil d'administration

REPRÉSENTANTS D’ÉTUDIANTS DIPLÔMÉS DU CÉGEP
MARIE-VICTORIN
M. Stéphane Lavoie
M. Jean-Baptiste Méhu

REPRÉSENTANTS DES PARENTS D’ÉTUDIANTS DU CÉGEP MARIE-
VICTORIN
M. Mathieu Morisseau
Mme Chantal Lavoie

REPRÉSENTANTS DES ÉTUDIANTS DU CÉGEP MARIE-VICTORIN
Mme Alexis Chagnon 
(remplacée par Rachèle Thibault en janvier 2018)
Représentant secteur technique
Mme Émilie Labourdette
Représentante secteur préuniversitaire 

REPRÉSENTANTS DES ENSEIGNANTS DU CÉGEP MARIE-VICTORIN
M. Charles Lemieux
M. Louis-Raphaël Pelletier
(remplacé par Mme Nathalie Deschamps en septembre 2017)

REPRÉSENTANTE DU PERSONNEL PROFESSIONNEL DU CÉGEP 
MARIE-VICTORIN
Mme Marie Cousineau

REPRÉSENTANTE DES EMPLOYÉS DE SOUTIEN DU CÉGEP MARIE-
VICTORIN
Mme Sylvie Cariotte

REPRÉSENTANTS DES GROUPES SOCIOÉCONOMIQUES DU  
TERRITOIRE
Serge Foucher, président du Conseil d'administration
Josée Peat

REPRÉSENTANTES DES ENTREPRISES DE LA RÉGION
Johanne Fortier
Brunilda Reyes

MEMBRES D’OFFICE
M. Sylvain Mandeville, directeur général
Mme Marie Blain, directrice des études
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L’année 2017-2018 constitue la quatrième année de la mise en œuvre du Plan stratégique de développement à la suite de son adoption 
par le Conseil d’administration en juin 2014. Le Cégep Marie-Victorin s’est donné comme objectif de se doter d’un Plan stratégique de 
développement 2014-2019 qui contribue de façon tangible à relever les principaux défis suivants :

• La réussite, la persévérance et la diplomation des étudiants
• La valorisation de la qualification des techniciens formés au collégial
• L’amélioration des compétences à l’écrit des étudiants
• Le maintien du nombre d’étudiants en contexte de baisse démographique
• Le maintien de la culture humaniste 
• Le recrutement, la mobilisation et la rétention du personnel 
• Le développement technologique 
• La défense de la place des cégeps dans l’enseignement supérieur

Des forces reconnues 
• La qualité de l’enseignement
• La volonté de soutenir la réussite des étudiants
• L’engagement du personnel
• La qualité des rapports entre le personnel et la communauté étudiante
• Le climat de travail 
• La culture humaniste
• La qualité du milieu de vie

Regard sur le Plan stratégique de développement 
2014-2019

Jean-François Bellemare, directeur de la 
Formation continue et des services aux 
entreprises, Jean-Pierre Miron, directeur 
de la Direction des affaires étudiantes et 
du Bureau de développement  
international, Sylvain Mandeville, 
directeur général, Marc-André Ayotte, 
directeur des services administratifs, 
Marie Blain, directrice des études,  
Gilles Perron, directeur de la Direction 
des ressources humaines.

Une mission essentielle et mobilisatrice
Le Cégep Marie-Victorin centre ses actions sur la formation intégrale et 
sur la réussite des étudiantes et étudiants, jeunes et adultes, afin qu’ils 
puissent se réaliser sur les plans physique, affectif, intellectuel, social 
et culturel. Il s’engage aussi activement dans le développement de la  
communauté en offrant une formation innovatrice de qualité et adaptée 
aux besoins des individus, des universités et du marché du travail.

Une vision inspirante
Véritable pôle dans son environnement, le Cégep Marie-Victorin  
continue d’innover afin de conjuguer accessibilité et enseignement 
supérieur. À travers des mesures de soutien et d’accompagnement 

reconnues, et un enseignement de qualité, son personnel accompagne 
les étudiants vers la réussite et met de l’avant leurs réalisations dans un 
climat de collaboration, d’échange et d’entraide, dans un environnement 
chaleureux fréquenté par une mosaïque d’étudiantes et d'étudiants de 
tous les âges et de toutes les cultures.

Les pages suivantes illustrent la mise en œuvre des principaux projets 
et des réalisations marquantes afin d’illustrer le dynamisme du Cégep 
Marie-Victorin. Ceux-ci se retrouvent à l’intérieur des axes d’intervention 
contenus dans les quatre grandes orientations du Plan stratégique de 
développement 2014-2019.

Comité de direction
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Suivi du plan stratégique 2014-2019 
Analyse des indicateurs 2017-2018       
Légende : Vert = cible atteinte Jaune = partiellement atteinte Rouge = non atteinte Gris = non évaluée 

  Vert Jaune Rouge Gris Total 
Nombre d’indicateurs par enjeu du PSD selon l’évaluation attribuée en 
2017-2018 

86% 14% 0% 0%   100% 
36 6 0 0 42   

Enjeu 1 VISION - ENSEIGNEMENT 11 1     12 29% 
Enjeu 2 MILIEU DE VIE 8 1     9 21% 
Enjeu 3 DÉFENSE - COLLÉGIAL - ENGAGEMENT COMMUNAUTÉ 11 4     15 36% 
Enjeu 4 ORGANISATION DU TRAVAIL 6       6 14% 

 

 

Suivi du plan stratégique 2014-2019 
Analyse des actions 2017-2018       
Légende : Vert = l'action va bien Jaune = rencontre certaines difficultés Rouge = rencontre des difficultés importantes Gris = non évaluée 

  Vert Jaune Rouge Gris Total 
Nombre d’actions par enjeu du PSD selon l’évaluation attribuée en 
2017-2018 

94% 5% 0% 1%   100% 
156 9 0 1 166   

Enjeu 1 VISION - ENSEIGNEMENT 50     1 51 31% 
Enjeu 2 MILIEU DE VIE 45 1     46 28% 
Enjeu 3 DÉFENSE - COLLÉGIAL - ENGAGEMENT COMMUNAUTÉ 38 2     40 24% 
Enjeu 4 ORGANISATION DU TRAVAIL 23 6     29 17% 
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Orientation 1
Consolidation d'une offre de programmes et de mesures de soutien  
arrimée aux contextes sociaux, économiques et culturels, aux exigences 
d'une vie intellectuelle et citoyenne active et aux besoins des étudiants  

Enjeu 1 – Vision - enseignement
Adopter une vision novatrice de l’enseignement, mise en œuvre à travers des programmes en constante évolution et 
un encadrement pédagogique inclusif, dans un contexte de changements sociaux et technologiques 

Indicateurs
1.01 Taux de satisfaction des étudiants à 
l’égard de la qualité des programmes à 
l’enseignement régulier

1.02 Nombre de programmes évalués ou 
actualisés à l’enseignement régulier 

1.03 Nombre de programmes ou de
formations évalués ou actualisés
à la formation continue

1.04 Taux de réussite pondéré moyen 
des cours en première session à
l’enseignement régulier

1.05 Taux pondéré de réinscription en 
troisième session à l’enseignement  
régulier

1.06 Taux pondéré de diplomation tout 
collège, tout programme à ce jour à
l’enseignement régulier

1.07.01 Taux de réussite annuel à l’Épreuve 
uniforme de français à l’enseignement 
régulier

1.07.02 Taux de réussite annuel à 
l’Épreuve uniforme de français à la
formation continu

1.08 Taux d’adéquation entre les mesures 
d’aide à la réussite et les besoins des
étudiants

1.09 Taux de réussite des cours à la
Formation continue

1.10 Nombre de diplômés à la Formation 
continue 

1.11 Taux de satisfaction global des
participants aux projets internationaux 

Cibles
80 % ou plus 

Deux processus par année 

Un par deux ans 

Comparable ou meilleur que le réseau
(79,6 %)

Comparable ou meilleur que le réseau
(78,6 %)

Comparable ou meilleur que le réseau
(62 %)

Maintien ou augmentation (70,6 %)

Maintien ou augmentation (42,8 %)

Taux d’adéquation de 90 % 

Taux moyen de 80 % ou plus 

Maintien ou augmentation (389)

Taux moyen de 80 % ou plus

Résultats 2017-2018
80,3 %
0,3 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

2 processus
Cible atteinte

1 processus
Cible atteinte

83,6 %
4 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

79,6 %
1 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

60,8 %
1,2 % sous la cible
Cible partiellement atteinte

73,2 %
2,7 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

58 %
15,2 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

99,6 %
9,6 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

86,9 %
6,9 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

480
91 (23 %) au-dessus de la
cible Cible atteinte

92,5 %
12,5 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

Légende : Vert = cible atteinte Jaune = cible partiellement atteinte Rouge = cible non-atteinte
Gris = le projet n'est pas évalué
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Axes
1.1  Raffinement des bonnes pratiques en matière de gestion  

des programmes
 •  En lien avec le cycle de gestion des programmes, l’évaluation du  

programme de Travail social s’est poursuivie et les travaux d’évaluation 
du programme d’Éducation spécialisée sont en cours. 

 •  Les travaux d’évaluation de l’AEC en Commerce international ont été 
complétés.

 •  Le Cégep a poursuivi la mise en œuvre des programmes qui ont été 
évalués récemment soit Musique (préuniversitaire et techniques) et 
Techniques de physiothérapie. 

1.2  Prise en compte, dans l'offre de programmes et de perfection-
nements, des créneaux émergents, des besoins nouveaux et 
des nouvelles technologies disponibles

 •  Dans le secteur de la reconnaissance des acquis et des compétences, 
plusieurs démarches de développement de projets et formations ont 
été réalisées, permettant d’entrevoir plusieurs possibilités intéres-
santes pour l’année suivante, notamment dans le domaine de la mode, 
le commerce de détail et le design d’intérieur.  

 •  Des formations sur mesure dans le secteur de la santé et de la retraite 
ont été mises sur pied pour les travailleurs en emploi. 

 •  Des approches technopédagogiques telles que des capsules vidéo ont 
été créées pour certains programmes en phase de mise en œuvre 
afin de favoriser les apprentissages, notamment, en Musique, en 
Arts, lettres et communication, en Techniques de physiothérapie, en 
Design de mode, en Éducation à l'enfance, en Graphisme, en Sciences  
humaines et en Commercialisation de la mode.  

 •  L’appropriation des ressources pédagogiques offertes par la plate-
forme Office 365 s’est poursuivie. 

 •  Un laboratoire d'expérimentation et de développement technopédago-
gique a été mis en place, notamment pour tester le projecteur interactif 
et expérimenter des stratégies de pédagogie active. 

 •  Pour répondre au problème d’accessibilité des études en musique 
causé par le diminution des heures d’enseignement de cette discipline 
au secondaire, un cours de théorie musicale gratuit, offert dans un 
format en ligne ouvert et massif  (CLOM) a été conçu conjointement 
avec l’Université de Montréal et mis en ligne à l’intention des étudiants 
du secondaire.

1.3  Développement d'une plus grande polyvalence dans les  
propositions de formations et de parcours scolaires

 •  Un encadrement particulier a été offert aux étudiantes et étudiants de 
Tremplin DEC afin de mieux les accompagner dans leur cheminement 
et d’optimiser leur parcours scolaire. 

 •  Des analyses de cheminement ont été effectuées afin de dresser 
un portrait statistique et qualitatif des étudiants qui arrivent avec un  
dossier plus faible à l’admission.  

 •  Deux nouvelles attestations sont offertes en français et en anglais pour 
les autochtones soit Gestion de groupe et organisation du travail, et 
Agent de développement en milieu communautaire. 

1.4  Développement d'approches pédagogiques inclusives et  
participatives, qui tiennent compte de la diversité des  
étudiants

 •  Des enseignants ont été libérés afin de mettre en place des mesures 
pour soutenir en classe les étudiants en situation de handicap et les 
étudiants à besoins particuliers, telles que la réalisation de capsules 
vidéo, d’un programme de soutien par les pairs, le développement de 
matériel didactique et l’expérimentation du programme Zenétudes pour 
la prévention du stress et de l'anxiété. 

 •  Des mesures ont été mises en œuvre afin de favoriser la réussite des 

allophones telles qu’un cours de renforcement pour ceux qui ne se 
qualifient pas pour le cours destiné à ceux qui ont fait leurs études 
secondaires hors Québec de même qu’un test de classement. 

 •  Des outils de reconnaissance des acquis et des compétences,  
notamment pour le DEC en Bureautique et l’AEC - Agent de dévelop-
pement en milieu communautaire, ont été développés pour soutenir la 
démarche, et ce, en fonction des besoins. 

1.5  Consolidation du filet d'aide à la réussite 
 •  Le maintien de la qualité des mesures d’aide à la réussite s’est  

poursuivi dans toute notre offre de programmes d’études et de forma-
tions de même que dans tous les centres d’aide en conformité avec le 
Plan de réussite éducative. 

 •  Près de 1 036 fiches d’accompagnement pour les étudiants néces-
sitant des services adaptés ont été élaborées et des outils technolo-
giques ont été mis à leur disposition (antidote et dictionnaire électro-
nique en anglais). 

 •  Des ateliers spécifiques de soutien à la réussite (éthique) ont été  
offerts aux étudiants chinois inscrits dans un programme de DEC offert 
au Centre d'éducation multiculturel.

1.6  Amélioration des compétences liées à l'utilisation de l'écrit 
(lecture et écriture) par les étudiants 

 •  Des actions visant à améliorer les compétences en français ont 
été réalisées auprès de la communauté, plus particulièrement. Une  
analyse fine de la réussite à l’EUF a été réalisée en vue d’améliorer le 
taux de réussite de nos étudiantes et étudiants. 

 •  La communauté a été animée autour du thème de la valorisation du 
français par le biais d’ateliers et d’activités, tels que le lancement d’un 
croque-livres, l’exposition d’objets littéraires et culturels de la collection 
de Gaëtan Dostie et la tenue d’une journée pédagogique entièrement 
dédiée à ce sujet. 

Service de l'enseignement
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1.7  Amélioration des compétences information-
nelles des étudiants 

 •  Plus d’une soixantaine de formations documen-
taires ont été réalisées par la bibliothèque. 

 •  Des ateliers sur l’utilisation des TIC en pédagogie 
ont été offerts tout au long de l’année à l’intention 
de la communauté du Cégep. 

1.8  Dynamisation des programmes et de l'aide 
à la réussite à travers la participation à des 
projets de recherche, de développement et de 
mobilité internationale

 •  À la suite d’un appel de projets, cinq propositions 
innovantes ont été réalisées et ont permis de dyna-
miser les programmes, tels que la réalisation d’un 
CLOM (cours en ligne ouvert et massif), un guide 
méthodologique en formation générale et une 
expérimentation de classe active. 

 •  Des échanges ont eu lieu entre plusieurs cégeps 
et l’Université de Montréal afin de favoriser l’arri-
mage entre les ordres d’enseignement en Sciences humaines. 

 •  Le Cégep a poursuivi 59 projets internationaux dans une perspective 
d’ouverture sur le monde auxquels 152 étudiants et 24 enseignants, 
provenant de 10 programmes d’études, et 11 professionnels, y ont 
participé. Le taux de satisfaction à ces projets est de 92 %. 

 •  Le projet Pour un Montréal scientifique a fait l’objet de nombreuses 
capsules scientifiques à l’émission Les années lumière diffusée à  
Radio-Canada.  

 •  La participation du Cégep à diverses instances du réseau d’enseigne-
ment supérieur a été assurée notamment dans les activités organi-
sées par le Carrefour de la réussite en lien avec les mesures d'aide 
(REPCAR) et l'aide à la réussite en français (REPFRAN), soit à titre de 
conférenciers ou de participants. 

1.9  Développement d'un arrimage accru entre l'Enseignement  
régulier et la Formation continue

 •  La collaboration mise en place entre l’enseignement régulier et la  
formation continue dans les projets, notamment, les processus de 
gestion des programmes, les dossiers de déclaration de plagiat et le 
dossier des charges d’enseignement à la formation continue, s’est 
poursuivie. 

 •  Les besoins des étudiantes et les étudiants ont été pris en compte 
dans l’offre de services de la bibliothèque et l’audiovisuel, notamment, 
en adaptant les heures d’ouverture et en intégrant des ateliers de  
formation documentaire dans des cours porteurs. 

 

Éducation permanente, Bureau de la reconnaissance
des acquis et des compétences et le CERAC

Centre d'éducation multiculturel

9



2.02 Taux de satisfaction des étudiants à 
l’égard des services offerts 

2.03 Taux de satisfaction des étudiants à 
l’égard des activités offertes selon le sec-
teur

2.05 Degré d’engagement des membres 
du personnel en regard de leur rôle au 
collège

2.06 Taux de satisfaction des membres 
du personnel à l’égard des initiatives du 
Cégep pour favoriser la santé et le mieux-
être

2.07 Taux de satisfaction des membres du 
personnel à l’égard des services offerts

2.08 Taux de roulement du personnel per-
manent (excluant les départs à la retraite)

2.04 Taux de satisfaction des membres du 
personnel à l’égard des activités de per-
fectionnement 

80 % ou plus

80 % ou plus

80 % ou plus

80 % ou plus

80 % ou plus

5 % ou moins

80 % ou plus

89 %
9 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

89 %
9 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

90 %
10 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

86 %
6 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

90 %
10 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

2,9 %
2,1 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

99 %
19 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

Orientation 2
Offre aux étudiants et aux employés du Cégep d'un milieu de vie
accueillant, humaniste, stimulant et écoresponsable  

Enjeu 2 – Milieu de vie
Poursuivre les efforts déployés afin de préserver la qualité du milieu de vie que constitue le Cégep Marie-Victorin, 
dans le but de mobiliser les employés autour de sa mission éducative et de favoriser l’engagement étudiant 

Légende : Vert = cible atteinte Jaune = cible partiellement atteinte Rouge = cible non-atteinte
Gris = le projet n'est pas évalué

2.01 Taux de satisfaction des étudiants 
à l’égard de l’adéquation des ressources 
matérielles et technologiques disponibles 
dans le cadre des programmes d’études à 
l’enseignement régulier

80 % ou plus 83,5 %
6,8 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

Indicateurs Cibles Résultats 2017-2018

2.09 Proportion de postes informatiques 
changés

20 % par année 10 %
10 % sous la cible
Cible partiellement atteinte
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Axes
2.1  Amélioration continue de l'offre de services et 

d'activités pour les étudiants 
 •  Plusieurs processus, procédures et pratiques ont 

été revus dans différents services dans une pers-
pective d’amélioration continue des services à nos 
étudiantes et étudiants. 

 •  Des activités d’accueil institutionnelles ont été 
organisées pour la communauté étudiante. 

 •  Le Cégep a maintenu une offre de services diver-
sifiés pour la communauté étudiante, notamment 
pour l’aide financière, la consultation en santé et 
les services psychosociaux, et pour les services 
d’information scolaire et professionnelle (ISEP). 

 •  Plusieurs activités socioculturelles stimulantes et 
sportives ont été offertes aux étudiants tout au 
long de l’année afin de répondre à leurs besoins 
variés. 

 •  Des mesures particulières ont été mises en place afin d’assurer 
un service de qualité aux étudiants ayant des besoins particuliers,  
notamment la réalisation de 4 163 examens et de 974 fiches  
d’accommodement. 

2.2  Actualisation continuelle de l'offre de perfectionnement et de 
codéveloppement pour le personnel 

 •  Près de 10 activités de perfectionnement adaptées aux besoins des 
membres du personnel ont eu lieu, pour un total de 475 participants, 
avec un taux moyen de satisfaction de 99 %. 

 •  Parmi les perfectionnements offerts au corps enseignant, deux  
journées pédagogiques, des capsules pédagogiques, une formation sur  
la pratique enseignante et des cours PERFORMA ont été réalisés. 

 •  Des activités de formation portant sur l’accompagnement des  
étudiantes et étudiants qui ont des besoins particuliers ont été  
réalisées dans une perspective collaborative entre les services pour 
les départements.  

2.3  Recrutement, engagement, mobilisation et rétention d'un  
personnel qui adhère aux valeurs et à la culture du Cégep 

 •  Des actions concrètes et des rencontres d’équipe ont été réalisées tout 
au long de l’année afin de favoriser la concertation et la consolidation 
à l’intérieur des équipes de travail et entre les services. 

 •  Le Cégep a tenu 88 comités de sélection permettant ainsi de répondre 
aux besoins institutionnels. 

 •  Différentes actions ont été mises en place afin de favoriser l’intégra-
tion des nouveaux membres du personnel telles que des plans d’inté-
gration, des guides pour le personnel enseignant et la remise de la 
pochette professionnelle du Plan stratégique de développement. 

2.4  Maintien du climat de travail harmonieux à travers des  
pratiques de gestion ouverte basée sur la consultation, la  
responsabilisation et la mobilisation des équipes, la valorisation 
des réalisations du personnel et de la communauté étudiante, et 
la reconnaissance de l’apport de chacun

 •  La reconnaissance est au cœur des priorités de l’établissement. 
En ce sens, plusieurs activités de reconnaissance institutionnelle et  
initiatives innovantes au quotidien ont été mises en place pour le  
personnel et les étudiants afin de favoriser la mobilisation et le  
sentiment d’appartenance, notamment, le soulignement des années 
de services du personnel, des hommages pour le personnel, une  
soirée Mérite professoral pour les chargés de cours et les formateurs, 
une soirée de reconnaissance pour les adultes en formation, une  
soirée du Mérite scolaire et une soirée Mérite sportif pour la commu-
nauté étudiante. 

 •  Une journée institutionnelle pour le personnel portant sur la diversité 
a eu lieu permettant ainsi d’aborder des thématiques telles que les  
accommodements raisonnables, l'orientation sexuelle, l'empa-
thie interculturelle, la diversité en milieu de travail, les stratégies  
pédagogiques pour les étudiants en situation de handicap et ceux à 

Direction des
affaires étudiantes

Direction des
ressources humaines

besoins particuliers ainsi que sur le parcours des femmes  
autochtones. 

 •  De multiples rencontres ont eu lieu tout au long de l’année 
afin de favoriser un climat de travail positif, la concer-
tation, la collaboration et le respect entre les différents 
acteurs de la communauté, tant à l’intérieur des équipes 
qu’avec les différentes instances institutionnelles et  
syndicales. 

 •   Les réalisations du personnel et de la communauté étu-
diante ont été diffusées à travers les différentes plate-
formes et médias du Cégep. 

 •  Les activités prévues dans le programme de l’équipe de 
Santé globale ont été réalisées, notamment le Défi santé 
qui regroupe des activités telles que le yoga, la médita-
tion, le badminton, le basketball, le défi Pierre-Lavoie, le 
défi atteint ton sommet, Médit-Art textile, tennis de table 
et soccer. 
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2.5  Développement de nouveaux moyens pour joindre les  
étudiantes et étudiants, les sensibiliser et les informer

 •  L’optimisation des moyens de communication interne pour joindre 
les étudiantes et étudiants s’est poursuivie en concertation avec les  
différents services et le Service des communications afin de dévelop-
per une vision commune et efficace et d’améliorer la circulation de 
l’information, notamment par l’actualisation du guide la rentrée, une 
meilleure utilisation de l’intranet Omnivox, en améliorant son fil de  
nouvelles, et par l’envoi de MIO ciblés et stratégiques, de même que 
par une meilleure utilisation des réseaux sociaux.  

 •  Un sondage a été réalisé auprès de la communauté étudiante de  
l'Éducation permanente pour analyser le lectorat du Marie-Vic, le  
journal étudiant, et l'utilisation d'Omnivox. Les résultats ont indiqué 
qu'un transfert des informations vers Omnivox était l'action à poser. Une  
rencontre avec le Service des communications et le Service de l'orga-
nisation scolaire a eu lieu et l'instauration des nouvelles de la Forma-
tion continue sur Omnivox s'est faite dès la rentrée de l'automne 2018.

2.6  Développement d'un environnement propice à l'intégration  
et à l'utilisation des technologies de l'information et des  
communications

 •  Des expérimentations ont été effectuées dans une classe laboratoire 
permettant d’avoir accès à différentes plateformes de travail et appli-
cations. 

 •  Plusieurs initiatives d’intégration de la technologie ont été réalisées en 
lien avec l’utilisation d’Office 365 et Omnivox. 

2.7  Intégration accrue des principes du développement durable 
dans les actions du Cégep

 •   Un effort important a été consenti dans plusieurs services et comités 
de manière à réduire considérablement l’utilisation du papier au profit 
du numérique. 

 •   Une préoccupation constante est apportée afin d’intégrer des  
principes de développement durable dans l’organisation des  
événements institutionnels, les communications aux étudiantes et 
étudiants et aux membres du personnel et dans le choix des outils 
promotionnels. 

 •   La certification Cégep Vert, Niveau excellence, a été renouvelée. 
 •   Une consultation auprès des parties prenantes sur le développement 

durable a eu lieu dans l’objectif de développer une politique sur le sujet. 

 •   Une augmentation de l'utilisation des bornes électriques a été obser-
vée. 

 •   Un partenariat avec l’organisme Voyagez futé a permis au Cégep de 
bénéficier d’un portrait précis de son accessibilité dans les modes de 
transport alternatif et, ainsi, d'établir un plan d'action. 

 •   Le Jardin Mavi a permis la récolte de près d'une tonne de légumes. 

2.8  Maintien de la qualité et de la sécurité de l'environnement  
physique du Cégep 

 •  Les projets d’amélioration du milieu de vie se sont poursuivis pour le 
bien-être de la communauté et pour maintenir la qualité de la réputation 
enviable du Cégep dans le réseau collégial. Cette année, mentionnons 
la revitalisation du Département de travail social, la finalisation des 
travaux entourant la mise aux normes de la piscine et des vestiaires de 
même que la revitalisation de la palestre, le corridor de l’Organisation 
scolaire, le Centre d'éducation multiculturel et l’Atrium Mario-Loiselle 
favorisant ainsi un sentiment d’appartenance. 

 •  Beaucoup d’efforts ont été consentis en ergonomie pour le personnel 
administratif. 

 •  Les séances en secourisme ont permis de renouveler les certifications 
de 14 personnes avec un taux de satisfaction de 100 %. 

Service de l’organisation et
du cheminement scolaires 
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Orientation 3 
Accroissement de l'engagement du Cégep dans la communauté et de 
son rayonnement local, régional et international 

Enjeu 3 – Défense - Collégial - Engagement - Communauté
Se rendre indispensable dans un réseau en redéfinition et un environnement en développement 

3.01 Nombre de candidats étudiants 
visiteurs aux Portes ouvertes 

3.02 Nombre de participants inscrits au 
programme Étudiant d’un jour

3.03 Nombre d’activités et de partena-
riats avec les écoles environnantes

3.04 Nombre d’activités et de partena-
riats avec d’autres instances locales, 
régionales ou internationales

3.05 Proportion de demandes d'admis-
sion qui proviennent du premier tour à 
l’enseignement régulier
3.06 Nombre d’inscrits à l’enseignement 
régulier

3.07 Nombre d’inscrits à des AEC et des 
DEC à la Formation continue (incluant la 
RAC)

3.08 Nombre d’inscrits à des formations 
non créditées à la Formation continue

3.09 Nombre de clients corporatifs au 
Service aux entreprises

3.12 Nombres de références positives au 
cégep dans les médias (revue de presse)

3.13.02 Nombre de projets de recherche 
soumis au CER

3.14 Nombre de demandes de subvention 
de recherche ou de transfert d’expertise

3.15 Nombre de projets de mobilité
internationale étudiante et enseignante

3.11.01 Nombre d'abonnés aux réseaux 
sociaux suivants FB, Twitter, Instagram 

3.13.01 Nombre de projets réalisés en
collaboration avec les universités

Maintien ou augmentation  (1 176)

Maintien ou augmentation (579)

Maintien ou augmentation (5)

Maintien et augmentation (4)

Maintien ou augmentation
(63,5 %)

Maintien ou augmentation  (4 222)

Maintien ou augmentation  (2 008)

Maintien ou augmentation (7 521)

Maintien ou augmentation (95)

Augmentation par rapport à la 
moyenne des années du plan (288)

Augmentation par rapport à la 
moyenne des années du plan (11)

Maintien ou augmentation (4)

Augmentation par rapport à la 
moyenne des années du plan (38)

Maintien ou augmentation (8 202)

Deux par année

1 143 candidats
21 (1,8 %) sous la cible
Cible partiellement atteinte
542 participants
37 (6,4 %) sous la cible
Cible partiellement atteinte

16 activités et partenariats
11 au-dessus de la cible
Cible atteinte
21 activités et partenariats
17 au-dessus de la cible
Cible atteinte

63,1 % des demandes 
0,4 % sous la cible
Cible partiellement atteinte
3 981 inscrits
241 (5,7 %) sous la cible
Cible partiellement atteinte

2 287 inscrits
279 (13,9 %) au-dessus de la cible
Cible atteinte

10 610 inscrits
3 089 (41,1 %) au-dessus de la cible
Cible atteinte

104 clients
9 (9,5 %) au-dessus de la cible
Cible atteinte

307 références
20 (7 %) au-dessus de la cible
Cible atteinte

19 projets
8 au-dessus de la cible
Cible atteinte

8 demandes
4 au-dessus de la cible
Cible atteinte

58 projets
20 (51,3 %) au-dessus de la cible
Cible atteinte

16 443 abonnés
8 241 (100,5 %) au-dessus de la cible
Cible atteinte

3 projets
1 au-dessus de la cible
Cible atteinte

Légende : Vert = cible atteinte Jaune = cible partiellement atteinte Rouge = cible non-atteinte
Gris = le projet n'est pas évalué

Indicateurs Cibles Résultats 2017-2018
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Axes
3.1  Renouvellement des stratégies et des moyens 

de recrutement de nouveaux étudiants et de 
sollicitation de nouveaux milieux 

 •   Des plans de communication adaptés ont été mis 
en œuvre où des approches stratégiques nova-
trices ont été élaborées en ce qui a trait au recru-
tement, au rayonnement, à la promotion, au web 
et aux réseaux sociaux. En plus des actions plus  
traditionnelles telles que les journées portes 
ouvertes, les visites dans plus de 100 écoles  
secondaires, le Cégep a développé des partenariats 
avec des écoles environnantes, des organismes et 
des entreprises, a développé des vidéos promo-
tionnelles et des vidéos à 360°, a positionné de  
manière dynamique le cégep dans les réseaux 
sociaux et dans le web, et a été présent dans les 
salons et centres dédiés aux adultes. 

 •   À la Formation continue, un partenariat avec la Chambre de commerce 
de l’Est de Montréal a été développé afin d’accroitre la visibilité de 
certaines formations auprès des travailleurs de l’est de Montréal.

 •   Des missions à l’international et des actions concrètes ont également 
été mises de l’avant afin d’améliorer le recrutement, le rayonnement et 
l’accueil des étudiants internationaux, qui sont de plus en plus nom-
breux à choisir le Cégep Marie-Victorin comme lieu d’études. 

3.2  Développement d'une stratégie de visibilité qui fait  
connaître la pertinence du rôle du Cégep dans le monde  
de l'enseignement supérieur et la qualité de ses services  
et de ses programmes

 •   Le Cégep poursuit sa collaboration avec des acteurs externes tels que 
des écoles secondaires, des cégeps et des universités au niveau local 
et international afin de maintenir une présence active, son leadership 
et développer des partenariats stratégiques. Par exemple, le projet 
d’arrimage pour les programmes de Sciences humaines entre l’Univer-
sité de Montréal et d’autres cégeps de l’île de Montréal, dont le Cégep 
Marie-Victorin, et le cours en ligne gratuit en Musique en collaboration 
avec l’Université de Montréal. 

 •   Plusieurs représentants du Cégep ont été très actifs en participant 
à des événements du réseau, à titre de conférencier ou de respon-

sable, à des instances et à des comités externes tels que l’Associa-
tion des registraires des collèges du Québec (ARCQ), la Fédération 
des cégeps, le Regroupement des collèges du Montréal métropolitain 
(RCMM), le Service régional d’admission du Québec métropolitain 
(SRAM), l’UNESCO, l’Association québécoise de pédagogie collégiale 
(AQPC), le congrès de l’ACFAS, Qualification Québec, la Chambre de 
commerce de l’Est de Montréal, le Conseil supérieur d’éducation, le 
ministère de l’Immigration, de la Diversité et de l’Inclusion (MIDI), la 
déclaration de Montréal sur l’intelligence artificielle et le comité de  
pilotage de la reconnaissance des acquis et des compétences au  
collégial. 

 •   Le Cégep participe à la campagne nationale de positionnement mise 
sur pied par la Fédération des cégeps afin de faire connaître la per-
tinence du rôle des cégeps comme établissement d’enseignement 
supérieur ainsi qu’au positionnement de Cégeps et Cies et de Mon 
retour au cégep.  

 •   La Chaire UNESCO a bénéficié d’un rayonnement sur la scène  
locale, nationale et internationale, notamment grâce à ses travaux de 
recherche sur l’éducation en prison à travers le monde. 

3.3  Développement d'occasions de collaboration en recherche et 
de transfert d'expertise dans les domaines de spécialisation  
du Cégep 

 •  Des projets de recherche ont eu lieu, notamment sur la persévérance 
scolaire. 

 •   La Chaire UNESCO a obtenu le financement pour ses activités grâce 
à l’implicationde différents organismes. 

 •    Plusieurs projets de recherche de transfert technologique ont été 
réalisés par Vestechpro, le centre de transfert de technologie dans le 
secteur de l’habillement affilié au Cégep. 

 •   Le CERAC et le Bureau de la reconnaissance des acquis et des  
compétences ont assuré une présence accrue sur le plan local,  
national et international afin de favoriser l’émergence de la RAC et des 
possibilités dans ce domaine. 

3.4  Développement et maintien de partenariats stratégiques avec 
des acteurs externes (écoles secondaires, autres cégeps,  
universités, organismes communautaires, entreprises, etc.) 
et à l'international

 •   Près d’une vingtaine de projets ont été réalisés avec les écoles secon-
daires environnantes (visites, projets pédagogiques et prestations), et 
ce, afin d'assurer une présence optimale auprès de celles-ci et d’être 
plus ancré dans le milieu. 

 •   L’École de mode a poursuivi ses collaborations nationales et interna-
tionales notamment avec Lectra, avec le Danemark pour l’option four-

Direction générale et Service des communications

École de mode
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Orientation 4 
Priorisation des activités, simplification des processus et gestion éthique 
et responsable des ressources, dans une perspective de concertation et 
d'offre de services de qualité 

Enjeu 4 – ORGANISATION DU TRAVAIL
Optimiser l’organisation du travail et tirer profit des avancées technologiques dans un contexte de remise en question 
des services publics et de besoins grandissants

4.01 Résultats financiers

4.02 Nombre de politiques, règlements, 
cadres de référence ou balises actualisés

4.03 Proportion des espaces du collège 
desservis par le Wi-Fi

4.04.01 Nombre de services et  
départements qui tiennent des 
événements écoresponsables

4.05 Taux de satisfaction des membres 
du personnel à l’égard de la concertation 
dans les équipes de travail

4.06 Taux de satisfaction des membres 
du personnel par rapport à la collabora-
tion entre les services

Solde de fonds positif

4 par année

Couverture complète d’ici 2019

Maintien ou augmentation à 
chacune des années du plan (5)

80 % ou plus

80 % ou plus

1 032 959 $ 
Cible atteinte

4 politiques, règlements, cadres
de référence
Cible atteinte

99 %
Cible atteinte

5 départements et services
Cible atteinte

85 %
5 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

88 %
8 % au-dessus de la cible
Cible atteinte

Bureau de développement international

Légende : Vert = cible atteinte Jaune = cible partiellement atteinte Rouge = cible non-atteinte
Gris = le projet n'est pas évalué

Indicateurs Cibles Résultats 2017-2018

rure, avec le salon Première vision de New York, 
avec Fashion preview, avec le Festival mode et 
design, avec Fusion jeunesse, en participant à des 
concours nationaux et internationaux et en repré-
sentant l’École de mode à la Grappe métropolitaine 
de la mode.

 •   L’École des Grands s’est poursuivie, des présen-
tations ont été faites auprès de directions d’autres 
cégeps ce qui a mené à la mise en place de cette 
activité dans maintenant 5 cégeps au Québec et 
une recherche est en cours pour valider son impact 
sur les enfants et les tuteurs.

 •   De nombreux matchs hors-concours ont été orga-
nisés avec les écoles secondaires environnantes 
afin de mieux faire connaître les équipes sportives 
du Cégep et d’encourager la pratique de saines 
habitudes de vie. 

 •   Le Cégep a maintenu et a développé des parte-
nariats dans la communauté avec les organismes 
œuvrant au niveau de l’écoresponsabilité. Par 
exemple, mentionnons la collaboration avec l’orga-
nisme Voyagez futé ayant permis le développement 
d’un plan de mobilité durable. 

 •   L’entente avec la Régie régionale du Nunavik a été 
renouvelée pour une période de deux ans pour les 
formations offertes dans cette région. 

 •   Les activités internationales dans les programmes de Sciences humaines, dans l'AEC en 
Développement communautaire et relations interculturelles et dans les Voyages solidaires, 
destinés aux personnes de 50 ans et plus, ont permis le rayonnement du Cégep, étant le 
seul établissement à offrir ces programmes. 

 •   Le Cégep a poursuivi son projet de collecte et de redistribution d’objets usagers tels que 
du mobilier à Cap Haïtien et du matériel informatique à Dakar. 

 •   Le Cégep a participé à l’événement Collégial en affaires permettant de développer des 
partenariats avec différents organismes et entreprises. 
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Axes
4.1  Prise en compte des besoins des étudiants et des employés 

dans la mise en œuvre des services 
 •  Différents outils ont été développés afin de mieux répondre aux  

étudiants et employés dans un souci d’amélioration continue des  
pratiques, notamment des sondages de satisfaction auprès de la 
communauté du Cégep, l’amélioration des processus en lien avec  
l’utilisation de Clara et Omnivox de même que l’optimisation de la  
gestion documentaire des plans des cours. 

 •  Le pavillon du Centre d’éducation multiculturel a été relocalisé et  
réaménagé afin de mieux répondre aux besoins de la formation et des 
étudiants. 

 •  Un contrat avec une nouvelle concession de services alimentaires a été 
octroyé. 

4.2  Allègement et assouplissement des processus administratifs, 
en accord avec les principes d'une gestion éthique et  
responsable

 •  Des outils et des processus de gestion ont été analysés et adaptés 
dans plusieurs services afin d’optimiser les opérations, par exemple, 
les outils de gestion des départements d’enseignement et les proces-
sus administratifs relevant de la Direction des ressources humaines. 

 •  La reddition de compte de l’année 2017-2018 a été assurée par  
l’ensemble des gestionnaires en fonction des indicateurs et des cibles 
du Plan stratégique de développement (PSD) 2014-2019. 

4.3  Mise à profit des nouvelles technologies afin d'augmenter 
l'efficience de certains processus administratifs

 •  Plusieurs vidéos utilisant de nouvelles fonctionnalités ont été produites 
telles qu’un CLOM, cours en ligne ouvert et massif, des vidéos à 360 
et des Facebook live. 

 •  Un plan d’action TIC a été réalisé au CERAC afin d’améliorer et d’opti-
miser les pratiques en reconnaissance des acquis et des compétences. 

 •  Un plan de remplacement du parc d’impression a été mis en place. 
 •  Le système de caméras de surveillance a été partiellement modernisé 

par l’installation de nouvelles technologies permettant de soutenir de 
manière efficace le travail de l’équipe de la sécurité. 

 •  Une directive concernant la sécurité de l’information a été adoptée. 
 •  Une classe expérimentale a été mise en place donnant l'occasion de 

mettre à l'essai diverses applications pédagogiques avec la participa-
tion du personnel de l'audiovisuel et de l'informatique. 

4.4  Concertation et optimisation de l’utilisation des ressources
 •  La Direction a veillé à la bonne santé financière du Cégep, et ce, malgré 

le contexte de sous-financement du réseau collégial. 
 •  La finalisation d’importants travaux de réfection et de mise aux normes 

de la piscine a été effectuée. 
 •  Le Cégep poursuit le développement de créneaux porteurs dans tous 

ses secteurs afin d’assurer sa rentabilité et de maintenir son leadership 
et sa réputation enviable dans le réseau collégial. 

 •  Le processus de renouvellement de mandat du directeur général a été 
réalisé. Ce dernier a été nommé à l’unanimité. 

 •  Plusieurs travaux de rénovation et de transformation ont été réalisés en 
fonction d’un indice de vétusté des installations, des besoins exprimés 
par les étudiants et le personnel et les budgets disponibles. 
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La population étudiante au secteur régulier
Femme Homme Total % effectif

200.B0 Sciences de la nature 149 77 226 5.90%
300.A0 Sciences humaines 424 216 640 16.71%
500.A0 Arts, lettres et communication 164 83 247 6.45%
501.A0 Musique préuniversitaire 22 33 55 1.44%
510.A0 Arts visuels 63 25 88 2.30%
700.B0 Histoire et civilisation 27 24 51 1.33%

33 10 43 1.12%
882 468 1350 35.26%

144.A0 Techniques de physiothérapie 194 41 235 6.14%
322.A0 Techniques d'éducation à l'enfance 218 2 220 5.75%
351.A0 Techniques d'éducation spécialisé 350 49 399 10.42%
388.A0 Techniques de travail social 198 26 224 5.85%
551.A0 Techniques professionnelles de musique et chanson 35 37 72 1.88%
570.E0 Design d'intérieur 200 24 224 5.85%
570.G0 Graphisme 153 100 253 6.61%
571.A0 Design de mode 257 55 312 8.15%
571.B0 Gestion de la production du vêtement 14 14 0.37%
571.C0 Commercialisation de la mode 219 36 255 6.66%

1838 370 2208 57.67%

080.04 1 0 1 0.03%
080.99 1 0 1 0.03%
081.06 152 117 269 7.03%

154 117 271 7.08%

2874 955 3829 100.00%

Session Automne 2018

FORMATION TECHNIQUE

Total des programmes techniques

FORMATION HORS-PROGRAMME

Total hors-programme

TOTAL POPULATION ÉTUDIANTE

FORMATION PRÉUNIVERSITAIRE

DoubleDEC
Total des programmes préuniversitaires
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La population étudiante à la formation continue 

Automne Hiver TOTAL
TPL TPA TPL TPA TPL TPA

300.34 Sciences humaines : profil société et culture 85 49 89 112 174 161
85 49 89 112 174 161

322.AO Techniques d'éducation à l'enfance 97 121 98 142 195 263
351.AO Techniques d'éducation spécialisée 0 105 0 123 0 228
388.AO Techniques de travail social 0 21 1 33 1 54
410.BO Techniques de comptabilité et de gestion 84 34 77 39 161 73
570.EO Techniques de design intérieur 0 4 0 1 0 5
570.G0 Graphisme 0 1 0 2 0 3

181 286 176 340 357 626

CLL.05 Intégration à la profession de Thérapeute en réadaptation 11 2 6 1 17 3
EJN.OA Gestion de groupe et organisation du travail 0 21 0 15 0 36
JEE.0K Techniques d'éducation à l'enfance 82 103 105 124 187 227
JEE.1C AEC de spécialisation en éducation inclusive dans les services de garde 8 14 10 11 18 25
JEE.1H AEC Techniques d'éducation à l'enfance 1 28 0 23 1 51
JEE.1J Upgrading of Educational Practice in Early Childhood 100 89 89 100 189 189
JNC.1Q Communication en relation d'aide 0 0 5 6 5 6
JWW.03 Développement communautaire, relations interculturelles 13 0 71 0 84 0
JWW.05 Agent de développement en milieu communautaire 0 2 0 5 0 7
LCA.54 Gestion de commerce 0 1 0 1 0 2
LCA.7C Commerce international 29 2 25 0 54 2
LCA.7M Démarrage d'entreprises 0 0 6 0 6 0
LCA.8C Comptabilité et gestion 7 21 7 23 14 44
LCA.AW Gestion des services de garde 36 46 23 40 59 86
LCA.CP Comptabilité et gestion / Management and Accounting Technology 16 0 13 1 29 1
LCA.DG Superviseur de commerces 0 4 0 4 0 8
LCA.DT Agent en support à la gestion des ressources humaines 35 25 32 28 67 53
LCA.F7 Communication en administration 0 0 1 1 1 1
LCE.4U Spécialisation en bureautique 6 13 7 17 13 30
LCE.5S Bureautique - Coordinnation du travail de bureau 0 0 0 1 0 1
LCE.53 Bureautique agent d'administration 0 11 0 19 0 30
LEA.BD Informatisation d'une petite entreprise 10 0 11 0 21 0
LEA.8Z Réseautique et support technique informatique 7 0 4 0 11 0
NTC.0P Perfectionnement en Techniques du vêtement 0 2 16 6 16 8
TOTAL- programmes techniques (AEC) 361 384 431 426 792 810

080.02 Hors cheminement 0 21 0 14 0 35
080.07 Tremplin DEC 3 326 3 250 6 576
081.06 Tremplin DEC 124 57 144 88 268 145
080.98 Commandite RAC 0 0 0 1 0 1
080.99 Commandites reçues 4 7 7 8 11 15

131 411 154 361 285 772

758 1130 850 1239 1608 2369

Répartition de la clientèle étudiante à la Formation continue 
du Cégep Marie-Victorin

2017-2018

TOTAL - programmes techniques (DEC)

TOTAL - programmes préuniversitaires (DEC)
FORMATIONS TECHNIQUES (DEC) 

FORMATION PRÉUNIVERSITAIRE (DEC)

TOTAL - programmes - Aide à la réussite

FORMATIONS TECHNIQUES (AEC) 

SESSION AIDE À LA RÉUSSITE - ACCUEIL 

NOTE : Ces données reflètent la diversité des programmes de la Formation continue. Ces étudiants se trouvent dans les secteurs suivants : Éducation permanente, milieu carcéral, Emploi Québec, 
Inuites, Bureau de la reconnaissance des acquis et compétences et le Centre d'éducation multiculturel.

GRAND TOTAL - ADULTES INSCRITS AUX PROGRAMMES CRÉDITÉS
3977

Sous-total Total

Formations pour personnes en emploi ou travailleurs autonomes 113
Ateliers grand public 22
Formation pour responsable d'un service de garde en milieu familial 43
Formations au Nunavik 174

Francisation 700
Francisation en entreprise 535
Autres formations non créditées 277

Soins podologiques 59
Formations accréditées en santé 573

Accréditations de l'Association canadienne de la paie 229
Retraite 7843

Gestionnaires efficaces 42
10610

8746

CENTRE D'ÉDUCATION MULTICULTUREL

ÉDUCATION PERMANENTE

CENTRE DE SERVICES AUX ENTREPRISES

ADULTES INSCRITS AUX PROGRAMMES NON CRÉDITÉS

2017-2018

352

1512

18



Les ressources humaines

Proportion selon l’âge
Personnel enseignant 2017-2018

(Au 13 janvier 2017)

Proportion selon l’âge
Personnel administratif 2017-2018

(Au 16 février 2018)

Centre de services
aux entreprises

2017-2018

enseignant 267.80
soutien 85.41
professionnel 53.49
cadre 28.80
hors-cadre 2.00

267.80

85.41

53.49

28.80 2.00

Les ressources humaines 
RÉPARTITION DU PERSONNEL

enseignant soutien professionnel cadre hors-cadre
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Proportion selon âge / personnel administratif 2017-2018
(au 16 février 2018)

Personnel d'encadrement et hors cadre - Moyenne d'âge  47 ans

Personnel professionnel - Moyenne d'âge  44 ans

Personnel de soutien - Moyenne d'âge  47 ans
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Proportion selon âge / personnel enseignant 2017-2018
(au 16 février 2018)

Personnel enseignant - permanent -  Moyenne d'âge  41 ans

Personnel enseignant non permanent - Moyenne d'âge  50 ans

Personnel enseignant chargé de cours - Moyenne d'âge  43 ans
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Information financière de l'exercice
terminé le 30 juin 2018 2017-2018 2016-2017
Fonds de fonctionnement

REVENUS
Enseignement régulier 38 294 756 38 110 540
Formation continue 14 174 395 12 793 885
Services auxiliaires 1 368 786 716 123
                                                                           Total 53 837 937 51 620 548

Charges
Salaires et avantages sociaux - Enseignants 27 562 668  28 090 135
Salaires et avantages sociaux - Autre personnel 15 056 967 14 233 871
Autres charges 9 781 146 7 383 651

                                                                           Total 52 400 781 49 707 657

Excédent des revenus sur les charges 1 437 156 1 912 891

Évolution du solde de fonds

Solde de fonds au début de l'exercice 1 032 959 294 875
Excédent des revenus sur les charges 1 437 156 1 912 891
Virement au fonds des immobilisations   
       Remboursement d'emprunts autofinancés (958 816) (977 020)
       Acquisitions d'immobilisations au net (151 542) (47 787))
       Contribution au projet de la piscine  (150 000)
Total des virements au fonds des immobilisations (1 110 358) (1 174 807)
Résultat de l'année 326 798 738 084

Solde de fonds à la fin de l'exercice 1 359 757  1 032 959
       Solde de fonds affecté à des projets 1 359 757 1 032 959

États financiers

Services administratifs
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Loi sur la gestion et le contrôle des effectifs des ministères, 
des organismes et réseaux du secteur public ainsi que des 
sociétés d’État (Loi 15)

Contrats conclus
avec les personnes
morales/sociétés

Le nombre de contrats 5 0 5

La valeur des contrats  1 205 229,33  $ 0            1 205 229,33  $ 

Contrats conclus avec les 
personnes physiques (en 
affaire ou non en affaire)

Total des contrats

La Direction des études et le Syndicat des enseignantes et des enseignants ont 
convenu de libérer des personnes du corps professoral dans chacun des départe-
ments. Pour l’année scolaire 2017-2018, un montant de 224 126 $ a été dépensé 
pour ces libérations. Les libérations ont servi à :
•  Développer et expérimenter des mesures d’encadrement disciplinaire et  

pédagogique.
• Développer et expérimenter du matériel pédagogique.
•  Partager l’évolution des expérimentations avec les membres du département 

concerné.

En 2017-2018, une libération de 0,2 ETC a été octroyée à chacun des dépar-
tements avec une bonification de 0,2 ETC pour les centres d’aide en français. 
Plusieurs projets ont été élaborés dans une perspective d’éducation inclusive. 

Voici quelques exemples de projets :
•  Création de capsules numériques ou vidéos afin de favoriser l’intégration de 

certains contenus disciplinaires
•  Programme de prévention Zenétudes
•  Période d’ateliers libres s’intitulant Scientivic
•  Comité de soutien par les pairs
• Atelier d’acquisition de vocabulaire philosophique
•  Atelier d’initiation à la démarche artistique
•  Stage d’observation supplémentaire pour les étudiants qui appréhendent l’en-

seignement clinique dans certains milieux

En ce qui a trait à la Direction des affaires étudiantes, le financement a permis 
l’ajout de 1,5 jour d’une travailleuse sociale et de 3 jours de service en psychologie 
pour un montant de 74 651 $ afin d’assurer un suivi individuel aux étudiantes 
et étudiants ayant un handicap ou des besoins particuliers afin de favoriser la  
réussite scolaire de ces étudiants. 

Niveau d’effectif attribué
La Direction des ressources humaines a produit un portrait des effectifs entre le 1er avril 2017 et le 31 mars 2018 et la somme des heures rémunérées s’est 
avérée inférieure à la cible déterminée par le Ministère au 31 mars 2018.

Reddition de compte
Contrats de services, comportant 
une dépense de 25 000 $ et plus, 
conclus entre le 1er juillet 2017 au  
30 juin 2018.

Bilan de l’ensemble des activités réalisées en soutien à la 
réussite scolaire des étudiants en situation de handicap et 
des étudiants ayant des besoins particuliers (S051) 
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Bilan des activités concernant la stratégie d’intervention pour 
prévenir et contrer les violences à caractère sexuel en 
enseignement supérieur (S052)
Le Cégep a offert trois jours d’accompagnement par une sexologue clinicienne et 0,5 jour par une travailleuse sociale aux étudiantes et étudiants visant à prévenir et 
contrer les violences à caractère sexuel. Des activités de sensibilisation ont également été offertes à la communauté collégiale. De plus, un guide de ressources a été 
élaboré par une technicienne en travail social lié un mandat de 70 heures qui lui a été octroyé. Un montant de 58 827 $ a été investi à la stratégie d’intervention. 
Bilan de l’ensemble des activités réalisées pour l’accessibilité 
au collégial des étudiants en situation de handicap (S024) 
Le Service d’aide à l’intégration des étudiants (SAIDE) a rédigé et mis en œuvre à l’automne 2017, à l’hiver 2018 et à l’été 2018, 924 fiches d’accommodement. Environ 
4 200 examens ont été pris en charge par l’équipe du SAIDE.

Le SAIDE et le Service des programmes, du développement pédagogique et de la recherche ont amorcé, cette année, une importante collaboration. Ils ont développé des 
capsules de soutien pédagogique, qui ont été présentées à divers départements d'enseignement.

Un montant de 437 884 $ a été consacré à la mise en place des différents services et activités du SAIDE. 

Bilan de l’ensemble des activités réalisées pour l’accessibilité 
au collégial des autochtones et des communautés culturelles 
(S050) 
De multiples activités interculturelles ont été organisées telles que la Semaine de la citoyenneté, le mentorat interculturel, la semaine québécoise des rencontres 
interculturelles, le laboratoire de l'identité, le Mois de l’histoire des Noirs, des formations prédéparts à des immersions interculturelles, des conférences et activités de 
sensibilisation à l’interculturalité grâce à un financement de 11 117 $. 

Sommes accordées pour les activités financées dans le cadre 
des pôles régionaux
Obligations légales et réglementaires

Régime budgétaire et financier des cégeps, annexe S054 - Pôles régionaux 

Pour les projets en phase de conception, le montant total est octroyé aux établissements après approbation du projet par la ministre. Chaque établissement 
membre d’un pôle a la responsabilité d’utiliser les montants conformément au projet de pôle qui aura été approuvé. Au terme de la phase de conception, le 
rapport annuel de chaque établissement visé devra présenter la nature et la hauteur des activités financées par l’enveloppe.

Pour les projets en phase de mise en œuvre, à la première année, le montant total est octroyé aux établissements après approbation du projet par la ministre. 
Pour les années subséquentes (le cas échéant), les subventions seront versées après analyse du rapport annuel de l’année précédente de chaque établissement 
visé qui devra présenter, pour les activités prises en compte dans le financement, une évaluation de l’état d’avancement des travaux et des ressources qui y ont 
été consacrées.

Le cégep réalise-t-il un projet dans le cadre des pôles régionaux?

Précisez le projet

Degré d’avancement du projet

Précisez le degré d’avancement

Oui

Pôle régional (montréalais) d’enseignement supérieur en intelligence  
artificielle (collaboration entre les douze cégeps et les sept établissements 
universitaires de Montréal).

Démarrage

Les établissements membres du Pôle ont été informés du versement de leur 
allocation respective le 25 mai 2018. Ils se sont concertés pour lancer les 
travaux de conception du Pôle dès le mois d’août 2018.
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Un cégep actif en recherche
Recherches réalisées pendant l’année 2017-2018, par des membres 
du personnel du Cégep Marie-Victorin
Réussite scolaire des cégépiennes et cégépiens offrant du tutorat aux élèves 
du primaire en milieux défavorisés, est une recherche réalisée par Alisha  
Wissanji, enseignante au Département des sciences de la nature et  
chercheuse au Cégep Marie-Victorin. Cette recherche a été subvention-
née par le programme PAREA, du MEES (ministère de l’Éducation et de  
l’Enseignement supérieur).

Élaboration d’une autoévaluation basée sur la concordance de jugement pour 
le personnel enseignant du collégial est une recherche réalisée par Marie-
France Deschênes, chercheuse principale et enseignante au Département 
de techniques en soins infirmiers au Collège de Maisonneuve, et Isabelle  
Pelletier, collaboratrice, conseillère pédagogique au Cégep Marie-Victorin. 
Cette recherche est subventionnée par les programmes PARÉA et MEES.

Modèle d’intervention pour améliorer la perception et l’appropriation des 
sciences chez les jeunes issus de milieux défavorisés, est une recherche 
réalisée par Simon Langlois, enseignant au Département des sciences de 
la nature au Cégep Marie-Victorin. Cette recherche a été subventionnée par 
le CRSH. 

Conception d’un outil autoréflexif favorisant le développement de stratégies 
métacognitives en enseignement clinique en Techniques de physiothéra-
pie est une recherche réalisée par Chantal Plamondon, enseignante au 
Département de physiothérapie et étudiante à la maitrise à l’Université de  
Sherbrooke, sous la direction d’Angela Mastracci, secteur PERFORMA. 

Recherches réalisées au Cégep Marie-Victorin pendant l’année 
2017-2018, par des chercheuses et des chercheurs provenant de 
l’extérieur du Cégep
Les liens entre la formation à l’enseignement créditée de deuxième cycle  
universitaire et les actes pédagogiques des nouveaux enseignants du  
collégial est une recherche réalisée par Sébastien Boucher, chercheur  
principal et étudiant à la maîtrise à l'UQÀM sous la direction de  
Louise Ménard, professeure au Département de didactique de l’UQÀM.

Élaboration d’une stratégie d’évaluation pour évaluer une production  
graphique au collégial est une recherche réalisée par Annie Pineault, conseil-
lère pédagogique, enseignante au Département de graphisme au Cégep de 
Rivière-du-Loup et étudiante à la maitrise à l’Université de Sherbrooke, sous 
la direction de Angela Mastracci, secteur PERFORMA.

Étudiants d’orientation sexuelle minoritaire : facteurs de risque et de protec-
tion susceptibles d’influencer leur persévérance au postsecondaire est une 
recherche réalisée par Aude Villate, professeure-chercheuse à l’Université du 
Québec en Outaouais au Département de psychoéducation et de psychologie. 
Cette recherche est subventionnée par les Fonds de recherche du Québec–
Société et Culture (FRQSC).

La coercition reproductive. Exploration qualitative des expériences et des 
représentations de jeunes femmes adultes québécoises est une recherche 
réalisée par Sylvie Lévesque, professeure au Département de sexologie à 
l’UQÀM. Cette recherche est subventionnée par les Fonds de recherche du 
Québec–Société et Culture (FRQSC).

Interview of a pedagogical councellor est une recherche réalisée par Björn 
Hellermann, étudiant à University of Education Freiburg, en Allemagne. 

Enseigner en Techniques d’éducation spécialisée, les compétences requises 
pour intervenir auprès de personnes présentant un trouble lié à l’usage de 
substances – Pratiques pédagogiques et didactiques prometteuses est une 
recherche réalisée par Éric Fabrès, enseignant au Cégep de Thetford, au 
Département de techniques d’éducation spécialisée et étudiant à la maitrise 
en intervention en toxicomanie, à l’Université de Sherbrooke, sous la direction 
de Pascal Schneeberger, professeur au programme d’études en toxicomanie 
à la Faculté de médecine et des sciences de la santé. 

Rituel et symbolique du vote à l’échelle municipale est une recherche réalisée 
par Sandra Breux, chercheuse principale et professeure à l’IRNS au Départe-
ment d’études urbaines.

Demandes de subventions à des organismes en vue de l’année 
2017-2018
Plusieurs demandes de subvention ont été déposées par des employés du 
Cégep lors des appels de proposition qui ont eu lieu au cours de l’année 2017-
2018. L’équipe Vestechpro et l’équipe de la Chaire UNESCO de recherche 
appliquée pour l’éducation en prison sont également très actives dans les 
demandes de subvention. Soulignons que des subventions provenant du 
CRSH (Conseil de recherche en sciences humaines) du programme PAREA 
(programme d’aide à la recherche sur l’enseignement et l’apprentissage) qui 
ont été obtenues par le Cégep pour l’année 2017-2018 se poursuivront pour 
une deuxième année, ce qui contribue à faire de notre Cégep un milieu de 
recherche dynamique. Par ailleurs, le Cégep a obtenu une subvention du FSR 
(Fonds de soutien à la recherche) ce qui a facilité la gestion des travaux de 
recherche.

Comité d’éthique sur la recherche (CEER)
Le CER est un comité indépendant qui évalue l’impact éthique des recherches, 
contribue au développement chez les chercheurs d’une rigueur éthique et 
propose aux chercheurs des conseils et des recommandations pour améliorer 
leur projet au regard de l’éthique envers les sujets humains. L’approbation 
éthique est une exigence préalable à la conduite de toute recherche impli-
quant des personnes, qu’elle soit menée par des chercheurs du Cégep ou 
par des chercheurs externes qui demandent la participation de membre de 
la communauté du Cégep. Le CER a tenu huit rencontres en 2017-2018 et 
a accueilli de nouveaux membres qui siègeront sur le comité pour l’année 
2018-2019.

Contribution du Service des programmes, du développement  
pédagogique et de la recherche  
•  Fait une veille des programmes de subvention accessibles aux professeurs 

et aux professionnels du Cégep
•  Offre un soutien aux chercheurs lors de la préparation des demandes de 

subvention et des demandes d’approbation éthique
•  Soutien, coordonne et fait le suivi des demandes examinées par le comité 

d’éthique de la recherche
•  Participe aux activités de l’Association pour la recherche au collégial (ARC)  
•  Élabore une politique sur la propriété intellectuelle dans les travaux de 

recherche, à être adoptée à l’automne 2018
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Vestechpro, l’art d’allier vêtement et technologie 
au collégial 
Vestechpro, centre de recherche et d’innovation en habillement affilié au Cégep Marie-Victorin depuis plus de six ans, est à l’origine de plusieurs initiatives pour 
amener les étudiants de l’École de mode à aborder la technologie comme une partie intégrante de la création vestimentaire et de sa diffusion.

Le Centre réalise sa mission éducative en intégrant des étudiants et des enseignants à ses projets originaux issus de créneaux novateurs et visant à consolider 
la collaboration entre les secteurs vestimentaire et technologique. Toujours à l’affût des nouveaux courants d’idées dans les domaines de la conception et de la 
production du vêtement, Vestechpro est fier de mettre ses connaissances et l’expertise de son équipe multidisciplinaire au service de l’École de mode pour le 
plus grand bénéfice de la relève. Dans cette optique, Vestechpro a organisé en 2018 l’École d’été Mode et Technologies.

Tenue du 4 au 28 juin 2018, la première édition de l’École d’été Mode et Technologies a été offerte à 16 étudiantes, soit 11 en Design de mode et 5 provenant 
de divers programmes tels que Commercialisation de la mode, Impression textile, Gestion de commerces, GOP et Gestion industrielle. Les étudiantes provenaient 
de six établissements d’enseignement soit le Cégep Marie-Victorin (11), le Cégep du Vieux-Montréal (1), l’École supérieure de mode de l'UQÀM (1), le Campus 
Notre-Dame-de-Foy (1), l’Université Laval-ETEQ (1) et le Collège Rosemont (1). Un taux de présence de plus de 95 % a été observé en moyenne au cours des 
quatre semaines de programmation.

Les technologies du vêtement, du fait de leur nature multidisciplinaire, demandent un savoir-faire (connaissances de base sur les différents sujets d’expertise), 
mais également un savoir-être (capacité à collaborer avec des personnes ayant des expertises différentes), d’où l’importance d’avoir des activités diversifiées. 
En ce sens, de nombreuses activités ont été proposées afin d’offrir une expérience à la fois enrichissante et fascinante, telles que des visites dans les ateliers du 
Cirque du soleil, les locaux de Hexoskin et le Centre de design de l’Université Concordia, de même que la tenue d’ateliers portant, notamment, sur l’expérience 
utilisateur, l’introduction à la programmation et sur la découverte de l’entrepreneuriat. 

Cinq objectifs étaient poursuivis par la mise sur pied de cette initiative :

1. Sensibiliser la population étudiante à l’importance du créneau des technologies du vêtement 
2. Transmettre une culture de l’innovation et de l’entrepreneuriat à la relève féminine
3. Placer le rôle de la femme au centre du programme
4. Sensibiliser les étudiantes à l’entrepreneuriat 
5. Permettre aux étudiantes d’avoir un profil qui répond aux attentes des entreprises en technologies du vêtement 

C’est grâce à une subvention reçue en mars 2017 du programme NovaScience, du ministère de l’Économie, de la Science et de l’Innovation, et à l’appui financier 
de plusieurs partenaires, tels que la Ville de Montréal, la Caisse Desjardins de Rivière-des-Prairies, l’entreprise Hexoskin, le Cégep Marie-Victorin de même que 
sa Fondation, que Vestechpro a pu mettre sur pied cette École d’été.
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Les membres de l’équipe de la Chaire UNESCO sont satisfaits des résultats 
obtenus pour les activités réalisées au cours de la période 2017-2018, et ce, 
en lien avec ses quatre axes de développement. Les activités de la Chaire en 
matière d’éducation en prison à travers le monde n’auraient pas pu être réali-
sées sans la contribution financière du ministère de l’Éducation et de l’Ensei-
gnement supérieur du Québec. 

Axe de développement I — Recherche appliquée
Recherche relativement au projet-pilote d’une AEC dans les  
établissements de détention
À la suite de l’analyse du besoin de formation collégiale dans les établissements 
provinciaux de détention réalisée par la Chaire UNESCO dans le cadre de son 
entente contractuelle avec le ministère de la Sécurité publique et la Formation 
continue du Cégep Marie-Victorin, il a été entendu que la Formation continue 
mettrait en place un projet-pilote d’attestation d’études collégiales (AEC) à l’éta-
blissement de détention (ED) de Saint-Jérôme à l’automne 2018 et que la Chaire 
fera une étude d’impact auprès des étudiants ayant participé à cette formation.

Perception des apprenants judiciarisés quant au sens et aux effets  
de l’éducation en prison
Un projet de recherche a été déposé au Conseil de recherche en Sciences 
humaines (CRSH) en novembre 2017, dans le cadre du Programme d’innova-
tion dans les collèges et la communauté. Cette recherche souhaitait mettre en 
lumière les perceptions des apprenants à l’égard des programmes de formation 
primaire, secondaire et professionnelle dans les établissements de détention 
de juridiction provinciale au Québec. Avec l’appui du ministère de la Sécurité 
publique du Québec, la trajectoire scolaire antérieure des apprenants, leurs moti-
vations à participer à des programmes en détention et les modes d’accès à ces 
programmes ont été étudiés. Cette recherche a permis de comprendre l’impact 
de leur participation sur leurs savoirs, leur estime d’eux-mêmes, la perception 
qu’ils ont d’eux-mêmes, leur quotidien en détention, leur rapport à l’éducation 
et leurs aspirations à la sortie. Malheureusement, ce projet n’a pas été retenu 
par le CRSH. 

Axe de développement II — Centre de référence des recherches sur 
l’éducation en prison
Publication du bulletin d’information électronique en français et en 
anglais
Au cours de la période concernée, la Chaire UNESCO a diffusé deux numéros 
(juin 2017 et février 2018) de son bulletin d’information à près de 600 abon-
nés à travers le monde et sur le site Internet de la Chaire UNESCO. 

Réunion du réseau des Chaires UNESCO au Canada
La réunion annuelle du réseau des Chaires UNESCO du Canada s’est tenue à 
Edmonton à la fin de 2017. Les réalisations de la Chaire, depuis sa création en 
janvier 2011, ont été présentées lors de cette rencontre. On y a aussi abordé 
l’importance de soutenir financièrement les Chaires UNESCO au Canada.

Axe de développement III — Communauté d’intérêts
Travaux du comité scientifique 
Le comité scientifique de la Chaire UNESCO de recherche appliquée pour 
l’éducation en prison compte quatorze membres répartis sur les cinq conti-
nents. Le président du comité scientifique, M. Paul Bélanger, dirige la rédac-
tion d’un numéro spécial sur l’éducation en prison de la Revue internationale 
de l’éducation : Annales de l’apprentissage tout au long de la vie. Cette revue 
relève de l’Institut de l’UNESCO pour l’apprentissage tout au long de la vie, 
situé à Hambourg.

Axe de développement IV — Formation et sensibilisation
Participation au 38e congrès de la Société de criminologie du Québec
La Chaire UNESCO de recherche appliquée sur l’éducation en prison a  
participé à la 38e édition du congrès de la Société de criminologie du Québec 
ayant pour thème l’intervention en contexte de vulnérabilité. Les représen-
tants de la Chaire ont présenté l’état de la recherche à l’international pour 
l’éducation des adultes incarcérés ainsi qu’une analyse du besoin de forma-
tion collégiale au sein des établissements de détention provinciaux.

Axe 4 — Formation et sensibilisation
Colloque Éducatif Présent de l’Université de Montréal
Le 9 mars 2017, la Chaire UNESCO a participé à la 9e édition du  
Colloque Éducatif Présent organisé par les étudiants en éducation des cycles 
supérieurs de l’Université de Montréal qui avait pour thème cette année les 
« Voies alternatives », en donnant la conférence d’ouverture.

Prix de la Chaire UNESCO 
Le 18 avril 2018, à l’occasion de la Journée nationale des services éduca-
tifs en milieu carcéral, la Chaire a remis les prix de la Chaire UNESCO de 
recherche appliquée pour l’éducation en prison à Carole Nadeau et à Dominic 
Potvin, de l’établissement New Carlisle, en Gaspésie, et à Nicole Rouleau de 
l’établissement de La Macaza. Ce prix récompense des enseignantes et des 
enseignants qui se sont distingués par la création de matériel, de stratégies 
ou de projets pédagogiques innovants.

Chaire UNESCO de recherche
appliquée pour l’éducation en prison

Organisation
des Nations Unies

pour l’éducation,
la science et la culture

La Chaire UNESCO de recherche appliquée pour 
l’éducation en prison  

Remerciement : Nous remercions le ministère de l’Éduca-
tion et de l’Enseignement supérieur pour son financement 
de la Chaire UNESCO de recherche appliquée pour l’éduca-
tion en prison pour l’année 2016-2017.
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QUELQUES RÉALISATIONS ET DISTINCTIONS DE LA 
COMMUNAUTÉ ÉTUDIANTE – 2017-2018
[Mode] Une étudiante en Production de la mode 
remporte deux reconnaissances à la Soirée de
la relève 2017 du Réseau Action TI   
Le 28 septembre 2017, Maude Dallaire-Lincourt, étudiante en  
Production de la mode, a remporté le prix de la relève en TI, domaine 
Hors TI offert par le CEFRIO lors de la Soirée de la relève 2017 du Réseau  
Action TI. Maude a aussi été nommée « Personnalité de la relève – Niveau  
collégial » pour l’année 2017. La Soirée de la relève en TI a pour objec-
tif de sensibiliser et de faire appel à l’engagement et à la concertation 
de tous les acteurs du milieu afin de répondre aux défis de la relève en  
technologies de l’information au Québec. 

[Entrepreneuriat] Une équipe du Cégep
remporte un prix dans le cadre du concours 
Collégial en affaires
Le 2 novembre 2017, dans le cadre de la finale intercollégiale du concours 
Collégial en affaires, le projet « PraticoPhysio » de Arianne Montesinos 
(Arts, lettres et communication, option cinéma), de Zhaky Benaziza et 
de Yann Laframboise (Techniques de physiothérapie), qui propose un 
service mobile en physiothérapie, a remporté le prix de 500 $ remis par 
le Centre d’études en responsabilité sociale (CERSÉ), à titre de projet 
s’étant démarqué par une approche de développement durable.  L’événe-
ment a eu lieu au Planétarium Rio Tinto Alcan et plusieurs enseignants et 
membres du personnel du Cégep étaient présents pour encourager les 
deux équipes qui présentaient leurs projets.

[Mode] REMIX-CANADA 2018
Le 20 octobre 2017, Marie-Pier Berge-
ron, étudiante en 3e année en Design 
de mode option fourrure, a remporté 
la 2e place du concours de design de 
vêtements de fourrure REMIX-CA-
NADA 2018. Organisé par le Conseil 
Canadien de la Fourrure (CCF), RE-
MIX-CANADA 2018 a permis à 42 
étudiants canadiens de présenter leur vision des tendances actuelles de la 
mode internationale.

[Alliance sport-études] Trois étudiantes
remportent des prix 
Le 26 octobre 2017, lors de la Soirée Reconnaissance 2017 au Stade  
Olympique, Myriam Mokarnia, étudiante en Sciences de la nature et athlète 
de karaté, a obtenu une bourse d’excellence académique d’un montant de  
2 500 $, dans le cadre du programme de bourses nationales 2017 de la 
Fondation Sport-Études.

Béatrice Lavoie-Léonard, étudiante en Sciences de la nature dans le  
programme Sport-études en patinage artistique, a remporté la médaille d’or 
dans la catégorie junior, lors des Championnats « A » de la section Québec – 
Patinage Canada 2018. 

Zoé Duval-Yergeau, étudiant en Arts, lettres et communication, option ciné-
ma, participait lui aussi aux Championnats provinciaux où il a remporté une 
médaille de bronze chez les hommes juniors. 
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[Théâtre] Trois diplômés récompensés
Le 11 septembre 2017, c’était la remise annuelle des prix  
décernés par le TNM, à Montréal. Le prix Olivier Reichenbach a été attribué 
à Gabriel Lemire tandis que la nouvelle bourse, « Inclusion et équité », créée 
pour assurer l’ouverture du TNM aux autres cultures, a été remise à Nadine 
Jean. Un Prix Gascon-Roux a été remis à Catherine Trudeau pour son inter-
prétation de Lisette, dans la pièce Le Jeu de l’amour et du hasard. 

[Sciences de la nature] Un diplômé reçoit une 
bourse de l'ETS
L'Association étudiante de l'École de technologie supérieure a remis une 
bourse d'études de 1 500 $ à Pierre-Alexandre Desrochers, diplômé en 
Sciences de la nature, lors de la 24e Cérémonie de remise de bourses

[Design d’intérieur] Un projet d'aménagement 
pour une diplômée

Mélodie Violet, diplômée en Design d’intérieur et chargée de projet à l’agence 
Imagine, a réalisé un projet d’aménagement qui a été publié dans La Presse 
plus! En effet, Mélodie a été sélectionnée par un jeune couple nouvelle-
ment propriétaire d’un condominium dans le Vieux-Montréal qui désirait  
réaménager l’espace intérieur de leur nouvelle propriété.

[Graphisme] Une diplômée se qualifie pour un 
Championnat du monde en triathlon
Kelly-Ann Lavergne, 
diplômée en Graphisme 
et ancienne membre de 
l'équipe de natation des 
Trappeurs de Marie-
Victorin, s'est qualifiée 
pour une deuxième fois 
pour un Championnat du 
monde en triathlon, qui a 
eu lieu en Australie.

[Design de mode] Une diplômée à l'emploi de la 
griffe anglaise « Paul Smith »
Marilyn Bastien, diplômée en Design de mode, réalise son rêve en travaillant 
pour la griffe anglaise Paul Smith, un designer de mode reconnu mondiale-
ment. Originaire d’Évain, en Abitibi-Témiscamingue, Marilyn Bastien habite à 
Londres depuis déjà 12 ans et est maintenant designer de sacs pour hommes 
de la branche leather goods de la griffe Paul Smith.

[Arts visuels] Une diplômée et trois étudiants de 
Marie-Victorin collaborent
Fondé par une ancienne étudiante au Double DEC en Sciences humaines et 
Arts visuels du Cégep, Rocio Perez, le projet MURALES vise à améliorer la vie  
étudiante de l’Université de Montréal à travers l’art mural tout en permettant à des  
étudiants du collégial en arts, entre autres, d’expérimenter un projet d’enver-
gure. Sous la direction artistique de Rocio, trois étudiantes et étudiants en 
Arts visuels du Cégep Marie-Victorin, soit : Kevin Rameau, Jasmine Lalonde 
et Kayla Stacy Bruneau, ont réalisé une murale dans le café Math-Info du 
Pavillon André-Aisenstadt. 
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[Commercialisation de la mode] Laurence Mackrous, diplômée et cofondatrice de 
HUIT JUIN Maison en mode festif
Laurence Markrou, diplômée en Commercialisation de la mode, a fondé l’entreprise HUIT JUIN, avec sa sœur. Cette entreprise qui 
a fait parler d’elle dans La Presse, le 7 décembre 2017, crée, produit et distribue du linge de table réversible design pour des gens 
festifs et familles joyeuses.

Source photos : Zoé (Facebook Patinage Canada) 
et Béatrice (Facebook Patinage Québec)

[Sport] Deux étudiants-athlètes se démarquent 
aux championnats canadiens de patinage artis-
tique 
Deux étudiants-athlètes se sont distingués la semaine du 8 janvier 2018  
lors des championnats canadiens de patinage artistique 2018. Zoé Duval-
Yergeau, étudiante en Arts, lettres et communication, option cinéma, a mérité 
la médaille de bronze dans la catégorie « hommes juniors ». Du côté de la ca-
tégorie « femmes juniors », Béatrice Lavoie-Léonard, étudiante en Sciences 
de la nature, s’est classée en quatrième position parmi les 18 meilleures  
« juniors » du Canada.

[Éducation à l’enfance] Frédéricque Bélanger 
gagnante de la finale locale de Cégeps en 
spectacle
Frédéricque Bélanger, étudiante en Éducation à l’enfance, a remporté la 
finale locale de Cégeps en spectacle avec son numéro de danse. Le prix 
du jury l'a propulsée à la finale régionale de la 39e édition de Cégeps en 
spectacle qui avait lieu le 24 mars, au Cégep Ahuntsic, où elle a repré-
senté fièrement le Cégep Marie-Victorin. 

[Éducation spécialisée] Le Cégep fier du  
succès de Kim Boutin, triple médaillée, aux 
Jeux olympiques de PyeongChang
Kim Boutin, étudiante-athlète de l’Alliance Sport-études, patineuse de 
vitesse courte piste, étudiante en Techniques d’éducation spécialisée, 
remporte deux médailles de bronze aux Jeux olympiques de PyeonChang, 
une au 500 mètres courte piste, et une autre au 1 500 mètres, et une en 
argent au 1 000 mètres, en patinage de vitesse. 

[Littérature] Une étudiante remporte un prix au 
concours littéraire « Critère »
Anna-Maude Lamontagne, étudiante en Arts, lettres et communication, op-
tion littérature, a remporté le deuxième prix au prestigieux concours littéraire 
« Critère », le 30 avril 2018. Grâce à cette victoire, une bourse de 800 $ lui a 
été remise et elle a vu sa nouvelle publiée dans un recueil. Son texte intitulé « 
Viscérale » s’est distingué parmi les 68 créations soumises au concours, dont 
le thème était « L’empreinte ».
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 Impudique, par Laura Charette

Trilogie des jumeaux, par Jade Pilon

Page blanche 4, par David Jetté et Paolina Boulet-Flamenco

Cinq prix ont été remportés par des étudiantes et étudiants en Graphisme, 
lors de la soirée de remise de prix du prestigieux concours Grafika, qui 
récompense les meilleures réalisations en design graphique au Québec. La 
soirée avait lieu le 8 février 2018, au Monument-National, à Montréal. 

C’est dans la catégorie Prix étudiants que ces récipiendaires se sont démar-
qués : Laura Charrette pour ses projets impudiques et UNE pour lui, faits 
dans le cadre du cours Laboratoire de création, Andréanne Gagné pour son 
Projet Réseau Sépaq, fait dans le cours Design  corporatif, Jade Pilon pour 
la Trilogie des jumeaux, fait dans le cours Laboratoire de création, puis David 
Jetté et Paolina Boulet-Flamenco pour Page blanche 4, une revue littéraire 
produite par les étudiants de l’option littérature du programme d’Arts, lettres 
et communication. Joanie Brisebois, une ancienne étudiante en Graphisme, a  
également gagné deux prix pour ses projets Échelles Magazine et Pica 8p0 
- Forme. 

[Musique] Julien Charbonneau,  
participe à l'émission La Voix
Le jeune chanteur talentueux et étudiant en Musique, 
Julien Charbonneau, a accédé aux duels de l’émission La 
Voix au sein de l’équipe de Lara Fabian. À la suite de sa  
performance à l’audition à l’aveugle, les quatre juges n’avaient que de bons 
mots à lui adresser. Lara Fabian a d’ailleurs qualifié Julien Charbonneau  
« d’acrobate de la voix »!

[Graphisme] Des étudiants remportent cinq prix au concours Grafika 2018

[RAC] Agir pour la persévérance scolaire
Rudy Carlier, diplômé du programme AEC – Agent en support à la gestion des 
ressources humaines, obtenu par la démarche de RAC, a participé en tant 
que conférencier au dîner Agir pour la persévérance scolaire, organisé par 
la Chambre de commerce de l’Est de Montréal dans le cadre des Journées 
de la persévérance scolaire. Rudy ainsi que deux autres jeunes leaders ont 
présenté leur parcours teinté de défis personnels. Quels ont été les conseils 
aux étudiants réunis pour l’occasion? L’importance de croire en soi, et de ne 
pas hésiter à s’entourer de personnes clés qui pourront les guider dans leur 
cheminement scolaire.
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[Commercialisation de la mode] Gagnants de la 
finale régionale du Défi OSEntreprendre 
Le 6 avril 2018, un projet regroupant trois événements mis sur pied par des 
étudiantes et des étudiants de 2e année en Commercialisation de la mode, a 
gagné la finale régionale du Défi OSEntreprendre.

[Sport] Deux athlètes de l’équipe de natation
remportent des médailles
C’est lors du Championnat provincial de natation, qui avait lieu les 7 et  
8 avril 2018, à Thetford Mines, que deux des membres de l’équipe de natation  
des Trappeurs, ont remporté des médailles. En effet, Ezequiel Giron- 
Membreno, étudiant en Sciences humaines, profil administration, a remporté 
l’argent au 100 mètres dos, section B, avec un temps de 1:13.27, et le bronze au  
50 mètres dos, section B, avec un temps de 32.15, ainsi que Joël Tardif-
Alarie, étudiant en Sciences humaines, profil individu, qui de son côté, a  
remporté la médaille de bronze au 100 mètres 4 nages, section B, avec un 
temps de 1:16.14. 

[Design de mode] Des étudiants et diplômés en mode obtiennent des bourses
Dans le cadre de deux événements mode, sept diplômés du Cégep et deux 
étudiantes ont reçu des bourses d’études, puis un diplômé a remporté un prix. 
En effet, Laurie-Anne Adjoualé, étudiante en Commercialisation de la mode, 
ainsi que Guillaume Delisle, Marianne Frève, Marie-Ève Lecavalier-Lemieux, 
Samuel Pronovost et Tristan Réhel, tous les cinq diplômés en Design de mode, 
ont obtenu une bourse d’études supérieures de 5 000 $, de la Fondation de la 
mode de Montréal, le 15 mars 2018, à l’hôtel W de Montréal. Lors de la même 
soirée, la fondation a remis à Carlos Daniel Garcia Quiroz, diplômé en Design de 
mode, le prix du designer, sélectionné par l’hôtel W de Montréal, pour le design 
des uniformes de ses employés.

Pamela Vilone, finissante en Design de mode, de même que Lauriane Bergeron 
et Samuel Pronovost, diplômés du même programme, ont reçu des bourses de 
500 $. Celles-ci ont été remises par la société montréalaise TÉLIO, lors de la neuvième édition du Fashion Preview, le 28 mars 2018, à l’Agora Hydro-Québec 
du Cœur des Sciences de l’UQAM, afin d’encourager et d’encadrer la relève des écoles de mode montréalaise. 

Le 7 avril, le Big band, composé majoritairement d’étudiantes et d’étudiants du Cégep Marie-
Victorin, dirigé par Matthieu Van Vliet, enseignant au Département de musique, a remporté 
la mention « or » lors du JazzFest des jeunes du Québec qui avait lieu à l’École secondaire 
André-Laurendeau, à Saint-Hubert. 

Lili Gauthier, étudiante en Techniques professionnelles de musique et chanson (profil com-
position), a performé la finale du concours « Ma première Place des Arts », catégorie « 
interprète » le 16 mai 2018. 

[Musique] Des étudiants se démarquent!

30



Quelques réalisations et distinctions du personnel 
– 2017-2018
[Direction générale] Renouvellement du mandat de Sylvain Mandeville
C’est à l’unanimité que les membres du Conseil d’administration du Cégep 
Marie-Victorin ont adopté, le 31 janvier 2018, la recommandation favorable 
présentée par le comité responsable de coordonner le processus de renou-
vellement de mandat du directeur général. Ainsi, Sylvain Mandeville, l’actuel 
directeur général, poursuivra un deuxième mandat au Cégep Marie-Victo-
rin. Mentionnons que la Commission des études et le comité de renouvelle-
ment ont également recommandé de manière unanime le renouvellement de  
M. Mandeville au poste de directeur général.  

Travaillant dans le réseau collégial depuis près de 31 ans, dont les 20 der-
nières années au Cégep Marie-Victorin, M. Mandeville est reconnu pour 
ses valeurs humaines, pour sa vision pédagogique et institutionnelle ras-
sembleuse et novatrice de même que pour sa connaissance approfondie du 
réseau collégial. Ses valeurs de gestion se manifestent par le respect des 
personnes et des instances, l’écoute du milieu, la collaboration et l’ouverture, 
de même que la cohérence de son discours et de ses actions. Il s’investit avec 
passion et énergie afin de favoriser l’innovation, la mobilisation du personnel 
et le développement de l’institution.

Lors de son premier mandat, il a su mener à bien des dossiers complexes tout 
en maintenant un climat de travail harmonieux. La négociation d’une conven-

tion d’échange de 
services avec la 
Ville de Montréal 
à la suite de la 
vente du complexe 
sportif, la mise 
en œuvre du plan 
stratégique de dé-
veloppement avec 
des résultats plus 
que positifs à mi-
parcours, la ges-
tion responsable 
des budgets tout en maintenant, voire, augmentant le nombre d’employés, 
la poursuite des projets d’amélioration du milieu de vie, et le maintien d’un 
climat de travail sain en privilégiant une gestion humaniste, sont au nombre 
des réalisations accomplies lors de son premier mandat. En cohérence avec 
sa volonté de reconnaître la contribution de chacun, M. Mandeville rappelle 
volontiers que toutes ces réalisations ont été rendues possibles grâce à la 
contribution de l’ensemble du personnel.  

[Affaires étudiantes] Une employée participe à 
l’ouverture d’une clinique
Melissa Gopalkrishna, bénévole pour ByeByeAllergies.ca et conseillère en 
services adaptés au Cégep, a participé à l’ouverture de la toute première 
clinique au Québec pour le traitement des allergies alimentaires par le biais 
de l’immunothérapie orale. Le travail acharné du groupe de parents, dont 
Mélissa fait partie, a permis de recueillir la somme de plus de 750 000 $ 
à l’intérieur d’un temps record. La campagne a également convaincu le 
ministère d’investir plus de 750 000 $! 

[Services administratifs] Une employée a exposé 
au 3e Symposium en arts visuels de Rivière-des-
Prairies / Pointe-aux-Trembles
Sylvie Lajoie, artiste textile et agente de soutien administratif, classe principale, 
au Service des ressources matérielles, a exposé lors du 3e Symposium en arts 
visuels de Rivière-des-Prairies / Pointe-aux-Trembles, le dimanche 1er octobre  
2017. Elle a également remporté le Prix du public. Mme Lajoie présentait  
plusieurs de ses pièces sous le thème « D’où je viens », axé sur un échange 
de souvenirs reliés à notre patrimoine familial du passé. 

[Direction générale et Service des programmes] 
Le directeur général et une professionnelle ont 
participé à l’écriture du livre, Le réseau des 
cégeps – Trajectoires de réussites
Le lancement de cet ouvrage 
avait lieu le 28 octobre 2017, à 
l’occasion du 50e anniversaire 
de la fondation des cégeps. 
Mentionnons, la publication 
d’un article rédigé par Sylvain 
Mandeville, directeur géné-
ral, Acteurs clés de l’ancrage 
des cégeps dans leur milieu : 
le rôle des instances et des  
directions générales, tandis que  
Catherine Paquin-Boivin, analyste 
au Service des programmes, du 
développement pédagogique et 
de la recherche, a partagé un témoignage pour exprimer ce que représente 
son travail au cégep. Vous pourrez les lire en pages 127 et 146.
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[Formation continue] Un 
enseignant a  publié un 
roman
Bruno Massé, enseignant à la Formation 
continue, a publié un roman aux Éditions 
Québec Amérique, Creuse ton trou. À l’heure 
où l’exploitation des ressources naturelles est 
un vecteur de violents conflits mondiaux, le 
roman de Bruno Massé pose un regard aigui-
sé sur l’industrie minière. 

[Formation continue] Un chargé 
de cours a publié un roman
Olivier Dufault, chargé de cours à la Formation 
continue , a publié un roman, Bénédiction. Résu-
mé : Ernest Dufault quitte le Québec et sa famille 
à l’âge de 15 ans, en 1907, pour poursuivre son 
rêve irrésistible de vivre dans l’Ouest. Sous le nom 
de Will James, il sera tour à tour cowboy, voleur 
de bétail, prisonnier, soldat, cavalier concourant 
dans les rodéos, cascadeur au cinéma puis illus-
trateur et auteur, se distinguant par ses dessins et 
récits de la vie quotidienne sur les ranchs.

[Éducation à l’enfance] Une 
enseignante fait l’adaptation 
française d’un ouvrage

Karine Robert, coordonnatrice du Départe-
ment d’éducation à l’enfance, a réalisé l’adap-
tation française d’un ouvrage de référence en 
petite enfance. L’ouvrage s’intitule Résolution de  
problèmes en milieu éducatif – 21 situations 
illustrées (traduction de You’re not my friend 
anymore! Illustrated Answers to Questions About 
Young Children’s Challenging Behaviors de Betsy 
Evans), publié par la maison d’édition Chenelière 
Éducation.

[Musique] Deux enseignants ont participé aux Préludes aux concerts du Concours Solistes et petits 
ensembles 
Jean-François Guay, saxophoniste, et Jean-Luc Cholette, pianiste, ont joué des œuvres de Piazzolla, Bédard, Delvincourt et Schmitt, le jeudi 2 novembre 
2017, lors du 18e Concours Solistes et petits ensembles de la FHOSQ. 

[Arts visuels] Une 
enseignante expose
Jannick Deslauriers a présenté son travail de sculpture 
textile au Haut-commissariat du Canada à Londres ainsi 
qu'à la galerie Art Bermondsey Project Space également 
à Londres. Le vernissage a eu lieu le 1er novembre 2017. 
L'exposition a regroupé une sélection d'artistes canadiens 
représentés par la galerie Art Mûr de Montréal.

[Graphisme] Un enseignant expose
Gilles Thibault, enseignant au Département de graphisme, 
a vu son travail en photographie contemporaine exposé, le 
12 mai 2018, à l'édifice Belgo de la Galerie Luz (espace 
418), à Montréal. Un second vernissage a eu lieu le lende-
main, le dimanche 13 mai 2018, à Tokyo, au Japon, à la 
Galerie ICA Space.

[Service des programmes, du  
développement et de la recherche  
et Services des ressources  
didactiques et documentaires]
France Côté, directrice adjointe des études, accompagnée 
de David Blain, spécialiste en moyens et techniques d'ensei-
gnement, et Élise Bélanger, coordonnatrice des ressources 
didactiques et documentaires, ont participé au Colloque res-
sources numériques, mooc et fad: enjeux et collaborations 
en enseignement supérieur le 29 mai 2018, à l’Université de  
Montréal. Il était alors question de « la collaboration  
interordre dans le contexte de la création d’un MOOC en  
musique. » Il est à noter que Matthieu Van Vliet, enseignant 
en Musique, a aussi collaboré au développement de ce 
panel.
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[Musique] Un enseignant remporte deux prix [Arts visuels] Exposition d'art textile présentée par 
Jannick Deslauriers

Lors du 21e gala des Prix Opus, André Hamel, enseignant au Département 
de musique, a remporté le Prix Opus de la création de l’année pour sa com-
position « L’Être et la réminiscence ». L’œuvre lauréate a été présentée le  
4 mai 2017, lors du concert de clôture du Nouvel Ensemble Moderne qui a, 
par ailleurs, reçu le prix du concert de l’année - Musique moderne, contempo-
raine. M. Hamel a également gagné le Prix Opus du compositeur de l’année, 
en 2017, en plus de s’être vu décerner plusieurs autres prix et distinctions 
tout au long de sa carrière.

Avec son œuvre Traces de vie, 
créée en septembre 2016 par 
l’ensemble Magnitude6 dans 
le cadre du concert Traces 
dans l’espace (coproduit avec 
Espaces sonores illimités), il a 
également mérité le premier 
prix pour le Prix collégien de 
musique contemporaine. 

Jannick Deslauriers, ensei-
gnante en Arts visuels, a  
présenté une exposition d'art 
textile à la galerie « Art Mûr » de  
Montréal, du 3 mars au  
28 avril 2018. Une quinzaine de  
sculptures textiles dont la  
réalisation s'est échelonnée sur 
plus de deux années de travail 
ont été exposées. 

[Design d’intérieur] Un enseignant 
expose une de ses œuvres
Michel-Pierre Lachance, enseignant en Design d’intérieur, a été invité à 
exposer son tableau LIBERTÉ, à l’exposition ARTS & DESIGN présentée 
par Les cours Mont-Royal, 
ainsi que le rallye-expos 
vues d’Afrique, organisé 
par Nouvim-Arts. Mettant 
à l’honneur un jumelage 
de figures marquantes de 
l’art et du design Canado-
africain à Montréal, l’expo-
sition s’est déroulée du 8 mai au 16 juin 2018.

[Services administratifs] Sylvie Lajoie remporte 
trois prix
Lors du Salon 2018 de Courtepointe Québec et d'Art Textile qui a eu lieu du 
31 mai au 3 juin 2018, au Collège Lionel-Groulx, Sylvie Lajoie, artiste textile 
et agente de soutien administratif, classe principale, a mérité trois prix dans 
la catégorie Art Textile.

Son œuvre « L'Effacement » a 
reçu deux prix, soit le prix Meil-
leur de sa catégorie ainsi que le 
prix Meilleure Innovation. Pour 
la pièce « La baignade », elle a 
obtenu le 3e prix toujours dans la 
catégorie Art Textile.

[RAC] Andrée Langevin remporte un prix  
reconnaissance
Le 6 juin 2018, Andrée Langevin, coordonnatrice du Centre d’expertise en 
reconnaissance des acquis et des compétences (CERAC), a reçu un prix de 
reconnaissance pour souligner sa contribution exceptionnelle à la Formation 
continue, lors de la 38e édition du colloque de l’Association québécoise de 
pédagogie collégiale (AQPC). Ce prix a été intégré pour la première fois au 
colloque.

Andrée Langevin a marqué le réseau collégial par son travail acharné et sa  
rigueur de même que sa contribution exceptionnelle au développement de la 
RAC. Au fil des années, elle a été enseignante, spécialiste de contenu, conseillère  
pédagogique, coordonnatrice du Bureau de la reconnaissance des acquis et  
des compétences (RAC), puis coordonnatrice du CERAC, au Cégep Marie- 
Victorin. Mme Langevin, prendra sa retraite sous peu et elle lègue une grande 
expertise en RAC au réseau collégial. Cette expertise l’a d’ailleurs amenée à  
travailler auprès des intervenants de l’ensemble du réseau, du ministère de  
l’Éducation et de l’Enseignement supérieur, dans les autres réseaux de  
l’éducation au Québec et ailleurs dans le monde. C’est donc en raison de son 
implication sans limites que ce prix lui a été remis.
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[Direction générale] Sylvain Mandeville, directeur 
général reçoit une mention d’honneur lors des prix 
de reconnaissance de La Capitale
Le 4 avril 2018, M. Sylvain Mandeville, directeur général, a reçu une mention 
d’honneur à titre de personnalité des services publics 2018 dans la catégorie 
Réseau des 48 cégeps publics, une catégorie spécialement créée pour sou-
ligner le 50e anniversaire des cégeps. Ce concours reconnait des personnes 
exceptionnelles de l’administration et des services publics québécois qui font 
une réelle différence dans leur milieu en améliorant la qualité de vie dans leur 
communauté.

La candidature de M. Mandeville a été 
soumise par plusieurs personnes pro-
venant du Cégep et du réseau collégial.  
Toutes ont fait valoir son leadership 
mobilisateur et rassembleur, sa gestion 
humaniste ainsi que sa passion pour le 
développement du Cégep Marie-Victorin. 
Les étudiants et les membres du person-
nel sont au cœur de ses priorités, et ce, 
en accord avec ses valeurs et celles de 
l’institution.
 

http://artmur.com/expositions/expositions-a-venir/
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PRÉAMBULE
Les présentes règles d’éthique et de déontologie sont adoptées en vertu de la Loi modifiant la Loi sur le ministère du Conseil exécutif et d’autres dispositions législatives concernant l’éthique 
et la déontologie. Ces dispositions complètent les règles d’éthique et de déontologie déjà prévues aux articles 321 à 330 du Code civil du Québec et aux articles 12 et 20 de la Loi sur les 
collèges d’enseignement général et professionnel. Les dispositions législatives d’ordre public, notamment les articles 12 et 20 de la Loi sur les collèges d’enseignement général et professionnel 
prévalent, en cas de conflit, sur les dispositions du présent code.

1. Définitions
 Dans le présent Code les mots suivants signifient :
 • administrateur : membre du conseil d’administration du 

collège
 • administrateur membre du personnel : le directeur 

général, le directeur des études ainsi que les deux 
enseignants, le professionnel et l’employé de soutien 
respectivement élus par leurs pairs à titre d’adminis-
trateur

 • code : code d’éthique et de déontologie des administra-
teurs

 • collège : le Cégep Marie-Victorin
 • intérêt : ce qui importe, ce qui est utile, avantageux

2. Objet
 Le Code a pour objet d’établir certaines règles d’éthique et 

de déontologie régissant les administrateurs du collège en 
vue :

 • d’assurer la confiance du public dans l’intégrité, 
l’impartialité et la transparence du conseil d’admi-
nistration du collège, et

 • de permettre aux administrateurs d’exercer 
leur mandat et d’accomplir leurs fonctions avec 
confiance, indépendance et objectivité au mieux de 
la réalisation de la mission du collège

3. Champ d’application
 Tout administrateur est assujetti aux règles du Code. De 

plus, la personne qui cesse d’être administrateur est assu-
jettie aux règles prévues à l’article 5.2 du Code.

4. Devoirs généraux des administrateurs
 L’administrateur exerce sa fonction avec indépendance, in-

tégrité et bonne foi au mieux de l’intérêt du collège et de la 
réalisation de sa mission. Il agit avec prudence, diligence, 
honnêteté, loyauté et assiduité comme le ferait en pareilles 
circonstances une personne raisonnable et responsable.

5. Obligations des administrateurs
5.1 L’administrateur doit, dans l’exercice de ses fonc-

tions :

 • respecter les obligations que la Loi, la Charte consti-
tutive du collège et les Règlements lui imposent et 
agir dans les limites des pouvoirs du collège;

 • éviter de se placer dans une situation de conflit entre 
son intérêt personnel ou l’intérêt du groupe ou de la 
personne qui l’a élu ou nommé et les obligations de 
ses fonctions d’administrateur;

 • agir avec modération dans ses propos, éviter de 
porter atteinte à la réputation d’autrui et traiter les 
autres administrateurs avec respect;

 • ne pas utiliser, à son profit ou au profit d’un tiers, les 
biens du collège;

 • ne pas divulguer, à son profit ou au profit d’un tiers, 
l’information privilégiée ou confidentielle qu’il obtient 
en raison de ses fonctions;

 • ne pas abuser de ses pouvoirs ou profiter indûment 
de sa position pour en tirer un avantage personnel;

 • ne pas, directement ou indirectement, accorder, sol-
liciter ou accepter une faveur ou un avantage indu 
pour lui-même ou pour une autre personne;

 • n’accepter aucun cadeau, marque d’hospitalité ou 
autre avantage que ceux d’usage et de valeur minime.

5.2 La personne qui cesse d’être administrateur doit, 
dans l’année suivant la fin de son mandat d’admi-
nistrateur :

 • se comporter de façon à ne pas tirer d’avantages 
indus de ses fonctions antérieures d’administrateur;

 • ne pas agir en son nom personnel ou pour le compte 
d’autrui relativement à une procédure, à une négo-
ciation ou à une autre opération à laquelle le collège 
est partie. Cette règle ne s’applique pas à l’adminis-
trateur membre du personnel du collège en ce qui 
concerne son contrat de travail;
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 • ne pas utiliser de l’information confidentielle ou pri-
vilégiée relative au collège à des fins personnelles et 
ne pas donner des conseils fondés sur des rensei-
gnements non disponibles au public.

6. Rémunération des administrateurs
 L’administrateur n’a droit à aucune rémunération pour 

l’exercice de ses fonctions d’administrateur du collège. Il 
ne peut également recevoir aucune autre rémunération 
du collège, à l’exception du remboursement de certaines 
dépenses autorisées par le conseil d’administration.

 Cette disposition n’a pas pour effet d’empêcher les admi-
nistrateurs membres du personnel de recevoir leur salaire 
et autres avantages prévus à leur contrat de travail.

7. Règles en matière de conflit d’intérêts
7.1 Objet
 Les règles contenues au présent article ont pour objet de 

faciliter la compréhension des situations de conflit d’inté-
rêts et d’établir des procédures et modalités administra-
tives auxquelles est assujetti l’administrateur en situation 
de conflit d’intérêts pour permettre de procéder au mieux 
de l’intérêt du collège.

7.2 Situations de conflit d’intérêts des administrateurs
 Constitue une situation de conflit d’intérêts toute situation 

réelle, apparente ou potentielle, qui est objectivement de 
nature à compromettre ou susceptible de compromettre 
l’indépendance et l’impartialité nécessaires à l’exercice 
de la fonction d’administrateur, ou à l’occasion de laquelle 
l’administrateur utilise ou cherche à utiliser les attributs 
de sa fonction pour en retirer un avantage indu ou pour 
procurer un tel avantage indu à une tierce personne.

 Sans restreindre la portée de cette définition et seulement 
à titre d’illustration, sont ou peuvent être considérées 
comme des situations de conflit d’intérêts :

 • la situation où l’administrateur a directement ou indi-
rectement un intérêt dans une délibération du conseil 
d’administration;

 • la situation où un administrateur a directement ou 
indirectement un intérêt dans un contrat ou un projet 
de contrat avec le collège;

 • la situation où un administrateur, directement ou 
indirectement, obtient ou est sur le point d’obtenir 
un avantage personnel qui résulte d’une décision du 
collège;

 • la situation où un administrateur accepte un pré-
sent ou un avantage quelconque d’une entreprise 
qui traite ou qui souhaite traiter avec le collège, à 
l’exception des cadeaux d’usage de peu de valeur.

7.3 Situations de conflit d’intérêts des administrateurs 
 membres du personnel 

Outre les règles établies à l’article 7.2 du Code, l’adminis-
trateur membre du personnel est en situation de conflit 
d’intérêts dans les cas prévus aux articles 12 et 20.1 de la 
Loi sur les collèges d’enseignement général et profession-
nel.

7.4 Déclarations d’intérêts
 Dans les trente (30) jours suivant l’entrée en vigueur du 

présent Code ou dans les trente (30) jours suivant sa 
nomination, l’administrateur doit remplir et remettre au 
président du conseil d’administration une déclaration des 
intérêts qu’il a à sa connaissance dans une entreprise fai-
sant affaires ou ayant fait affaires avec le collège et divul-
guer, le cas échéant, toute situation réelle, potentielle ou 
apparente de conflit d’intérêts pouvant le concerner. Cette 
déclaration doit être révisée et mise à jour annuellement 
par l’administrateur.

 Outre cette déclaration d’intérêts, l’administrateur doit 
divulguer toute situation de conflit d’intérêts de la manière 
et dans les cas prévus au premier alinéa de l’article 12 de 
la Loi sur les collèges d’enseignement général et profes-
sionnel.

7.5 Interdictions
 Outre les interdictions pour les situations de conflit d’inté-

rêts prévues aux articles 12 et 20 de la Loi sur les collèges 
d’enseignement générale et professionnel, l’administra-
teur qui est en situation de conflit d’intérêts à l’égard d’une 
question discutée au conseil d’administration a l’obligation 
de se retirer de la séance du conseil pour permettre que 
les délibérations et le vote se tiennent hors de la présence 
de l’administrateur et en toute confidentialité.

7.6 Rôle du président
 Le président du conseil est responsable du bon déroule-

ment des réunions du conseil d’administration. Il doit tran-
cher toute question relative au droit de voter à une réunion 
du conseil. Lorsqu’une proposition est reçue par l’assem-
blée, le président du conseil doit, après avoir entendu le 
cas échéant les représentations des administrateurs, déci-
der quels sont les membres habilités à délibérer et à voter. 
Le président a le pouvoir d’intervenir pour qu’une personne 
s’abstienne de voter et pour que cette dernière se retire de 
la salle où siège le conseil. La décision du président est 
finale.

8. Conseiller en déontologie
 Le secrétaire du conseil ou toute autre personne nommée 

par le conseil d’administration agit comme conseiller en 
déontologie. Ce dernier est chargé :

 • d’informer les administrateurs quant au contenu et 
aux modalités d’application du Code;

 • de conseiller les administrateurs en matière d’éthique 
et de déontologie;

 • de faire enquête sur réception d’allégations d’irrégu-
larités et de faire rapport au conseil d’administration;

 • de faire publier dans le rapport annuel du collège le 
présent Code ainsi que les renseignements prévus à 
la Loi.

9. Conseil de discipline
9.1 Le conseiller en déontologie saisit le conseil d’adminis-

tration de toute plainte ou de toute autre situation d’irré-
gularité en vertu du Code ainsi que des résultats de son 
enquête.

9.2 Le conseil d’administration ou le comité constitué par le 
conseil à cette fin siège comme conseil de discipline et 
décide du bien-fondé de la plainte et de la sanction appro-
priée, le cas échéant.

9.3 Le conseil de discipline notifie à l’administrateur les man-
quements reprochés et l’avise qu’il peut, dans les trente 
(30) jours, fournir par écrit ses observations au conseil 
de discipline et, sur demande être entendu par celui-ci 
relativement aux manquements reprochés et à la sanction 
appropriée.

9.4 Dans le cas d’une situation urgente nécessitant une inter-
vention rapide ou dans un cas présumé de faute grave, 
l’administrateur peut être relevé provisoirement de ses 
fonctions par le président du conseil d’administration.

9.5 Le conseil de discipline qui conclut que l’administrateur 
public a contrevenu à la Loi ou au Code impose la sanction 
disciplinaire appropriée. Les sanctions possibles sont la 
réprimande, la suspension ou la révocation.

10. Entrée en vigueur
 Le présent Code est entré en vigueur le 1er janvier 1998.

NOTE : En 2017-2018, aucun administrateur du Cégep 
Marie-Victorin n’a fait l’objet d’un conflit d’intérêts.
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