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Mot du directeur 
général et du président  
du conseil d’admnistration

C’est avec fierté que nous déposons le rapport annuel 2018-2019 
qui témoigne des nombreux projets novateurs réalisés. L’année 
2018-2019 en fut une toute particulière puisque nous avons célébré 
les 50 ans de notre établissement. Tout au long de l’année, on s’est 
souvenu, on a raconté, on a partagé et on a célébré 50 ans de 
réussite, de passion et de fierté ! Ces célébrations ont atteint leur 
apogée, le 30 mai dernier, lors d’une grande fête retrouvailles où 
l’émotion, le sentiment d’appartenance et le plaisir de partager 
étaient bien vivants. Un véritable succès collectif.

Cette année a également été marquée par une démarche structurée 
de collecte de données, d’analyse de l’environnement et de 
consultations du personnel et des différentes instances en vue 
d’élaborer le Plan stratégique de développement 2019-2024. Ce 
plan a été recommandé à l’unanimité par la Commission des études 
et été adopté par le Conseil d’administration, le 12 juin 2019. Ce plan 
tient compte des enjeux, des opportunités et des défis auxquels 
notre Cégep devra faire face pour les cinq prochaines années. Il a 
été qualifié de mobilisant par les membres de notre communauté.

Sur le plan pédagogique, une gestion intégrée visant la réussite 
éducative, la persévérance et la diplomation des étudiantes et 
des étudiants tout en tenant compte de leurs besoins et de leurs 
parcours diversifiés a été au cœur de nos actions.

Le secteur de la Formation continue a poursuivi son développement et 
a affirmé son leadership à plusieurs niveaux, notamment, en offrant de 
nouvelles formations et en créant de nouveaux partenariats prometteurs 
dans plusieurs domaines.

Au niveau international, les réalisations ont également été nombreuses 
permettant d’offrir des expériences inoubliables à une centaine 

d’étudiants et à une vingtaine de membres du personnel. Et que dire 
des projets de partenariats qui se sont concrétisés aux niveaux local, 
national et international ! C’est d’ailleurs avec fierté que le Cégep a 
reçu le Prix or dans la catégorie d’excellence en internationalisation 
lors du Congrès Collèges et Instituts Canada, en mai dernier. Ce prix 
a été octroyé à notre cégep en raison des nombreuses initiatives en 
internationalisation mises en place depuis près de 50 ans.

L’innovation, la créativité et la rigueur qui caractérisent notre personnel 
et notre établissement auront permis, encore une fois, la réalisation 
de nombreux projets dans tous les secteurs d’activités. Soulignons 
notamment, l’élaboration d’un plan stratégique de développement 
pour la Chaire UNESCO de recherche appliquée pour l’éducation en 
prison, de même que pour Vestechpro, notre CCTT en habillement, 
qui démontre l’importance de la recherche dans notre Cégep.

Notre établissement est également soucieux d’offrir un milieu de vie 
stimulant tant pour sa communauté étudiante que pour les membres 
de son personnel. D’ailleurs, les efforts pour revitaliser le milieu de 
vie se sont poursuivis, notamment, au Département de travail social, 
au Centre d’éducation interculturelle et internationale, en plus de la 
planification des travaux pour la revitalisation de la cafétéria et du 
Département d’éducation spécialisée.

Nous remercions tout le personnel pour sa passion, son implication 
et son dévouement envers notre établissement. Toutes ces 
personnes contribuent quotidiennement de manière directe et 
active au développement de notre Cégep, et surtout à la qualité de 
l’enseignement, des programmes d’études et des services qui 
y sont offerts.

Serge Foucher
Président du Conseil d'administration,
19 novembre 2013 à aujourd'hui.

Sylvain Mandeville
Directeur général



Membres du Conseil 
d’administration | septembre 2018
Représentants groupes  
socioéconomiques du territoire
Serge Foucher, ing. - président
Josée Peat

Représentantes des entreprises de la région
Johanne Fortier
Brunilda Reyes

Représentante des universités
Geneviève Gagné

Représentante des commissions scolaires
Pascale Beaudry

Représentant du conseil régional des partenaires  
du marché du travail de Montréal
Stéphane Lavallée, vice-président

Représentants d’étudiants diplômés  
du Cégep Marie-Victorin
Stéphane Lavoie
Jean-Baptiste Méhu

Représentantes des parents d’étudiants 
du Cégep Marie-Victorin
Lise Séguin
Chantal Lavoie

Représentants des étudiants du Cégep Marie-Victorin
Rachèle Thibault, représentante secteur technique
Maxime Vaillant-Bedard, représentant secteur préuniversitaire

Représentantes des enseignants  
du Cégep Marie-Victorin
Geneviève Gauthier
Nathalie Deschamps

Représentante du personnel professionnel  
du Cégep Marie-Victorin
Marie-Ève Morin

Représentante des membres du personnel  
de soutien du Cégep Marie-Victorin
Sylvie Cariotte

Membres d’office du Cégep Marie-Victorin
Sylvain Mandeville, directeur général
Marie Blain, directrice des études
Stéphanie Poissant, directrice des ressources humaines 
et secrétaire générale

Membres du Comité  
exécutif | août 2018
Serge Foucher, président du conseil d’administration

Stéphane Lavallée, vice-président du conseil d’administration

Geneviève Gagné, représentante des universités

Marie-Ève Morin, représentante des membres internes

Marie Blain, directrice des études

Sylvain Mandeville, directeur général

Membres de la Commission  
des études au 18 septembre 2018
Élaine Bélanger, tous secteurs confondus 

Marie Blain, directrice des études 

Johanne Cossette, aide pédagogique individuelle, secteur régulier 

Sylvain Cossette, professeur, secteur préuniversitaire

France Côté, directrice adjointe des études 

Nathalie Deschamps, professeure, chargée des affaires  
pédagogiques, tous secteurs confondus

Marie-Ève Dupuis-Roussil, conseillère pédagogique

Jean Frigault, professeur, tous secteurs confondus 

Marie-Josée Gagnon, professeure, secteur technique 

Christiane Gauthier, professeure, secteur préuniversitaire 

Isabelle Gauthier, professeure, secteur préuniversitaire 

Adeline Gendron, professeure, formation générale 

Julie Hautin, directrice adjointe, formation continue  
et services aux entreprises 

Michel Haworth, professeur, secteur technique

Olivier Juneau, employé de soutien 

Lysanne Lacoste, conseillère pédagogique

Dominique Lebel, professeure, secteur technique 

Émilie Lemire-Lafontaine, professeure, tous secteurs confondus 

Nadine Meunier, professeure, secteur technique 

Geneviève Perreault, directrice adjointe aux études 

Stéphanie Rivard, conseillère en services adaptés 

Julie Roberge, professeure, secteur préuniversitaire 

Annie St-Jean, employée de soutien 

Pascal Solignac, professeur, formation générale 

Étudiant, secteur préuniversitaire, vacant 

Étudiant, secteur technique, vacant

Étudiant, formation continue, vacant
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Regard sur le plan stratégique de développement 2014-2019

L’année 2018-2019 constitue la dernière année de la mise en œuvre du Plan stratégique de développement à la suite de son adoption 
par le Conseil d’administration en juin 2014. Le Cégep Marie-Victorin s’est donné comme objectif de se doter d’un Plan stratégique de 
développement 2014-2019 qui contribue de façon tangible à relever les principaux défis suivants :

Une mission essentielle et mobilisatrice

Le Cégep Marie-Victorin centre ses actions sur la formation intégrale et sur la réussite des étudiants, jeunes et adultes, afin qu’ils puissent se 
réaliser sur les plans physique, affectif, intellectuel, social et culturel. Il s’engage aussi activement dans le développement de la communauté 
en offrant une formation innovatrice, de qualité et adaptée aux besoins des individus, des universités et du marché du travail.

Une vision inspirante

Véritable pôle dans son environnement, le Cégep Marie-Victorin continue d’innover afin de conjuguer accessibilité et enseignement supérieur. 
À travers des mesures de soutien et d’accompagnement reconnues et un enseignement de qualité, son personnel accompagne 
les étudiants vers la réussite et met de l’avant leurs réalisations, dans un climat de collaboration, d’échange et d’entraide, dans un 
environnement chaleureux fréquenté par une mosaïque d’étudiants de tous les âges et de toutes les cultures.

Les pages suivantes illustrent la mise en œuvre des principaux projets et des réalisations marquantes afin de démontrer le dynamisme 
du Cégep Marie-Victorin. Ceux-ci se retrouvent à l’intérieur des axes d’intervention contenus dans les quatre grandes orientations du Plan 
stratégique de développement 2014-2019. 

Tout au long de l’année scolaire, les membres du comité de direction ont veillé à la bonne santé financière du Cégep Marie-Victorin, contribué 
à l’identification de solutions novatrices et assuré une gestion rigoureuse des ressources financières, humaines et matérielles.

>	 La réussite, la persévérance et la diplomation des étudiants

>	 La valorisation de la qualification des techniciens formés au collégial

>	 L’amélioration des compétences à l’écrit des étudiants

>	 Le maintien du nombre d’étudiants en contexte  
	 de baisse démographique

>	 Le maintien de la culture humaniste 

>	 Le recrutement, la mobilisation et la rétention du personnel 

>	 Le développement technologique 

>	 La défense de la place des cégeps dans l’enseignement supérieur

Des forces reconnues

>	 La qualité de l’enseignement

>	 La volonté de soutenir la réussite des étudiants

>	 L’engagement des employés 

>	 La qualité des rapports entre le personnel et les étudiants

>	 Le climat de travail 

>	 La culture humaniste

>	 La qualité du milieu de vie 

Comité de direction

Jean-François Bellemare, directeur de la formation continue et 
des services aux entreprises, Jean-Pierre Miron, directeur des 
affaires étudiantes et du développement international, Marie 
Blain, directrice des études, Marc-André Ayotte, directeur des 
services administratifs, Sylvain Mandeville, directeur général, 
Stéphanie Poissant, directrice des ressources humaines et 
secrétaire générale.
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Analyse des indicateurs 2018-2019

Analyse des actions 2018-2019

Total

Nombre d’indicateurs par enjeu du PSD selon l’évaluation attribuée
82 % 14 % 5 % 0 % 100 %

36 5 2 0 43

Enjeu 1 - Vision - enseignement 10 2 12 28 %

Enjeu 2 - Milieu de vie 9 9 21 %

Enjeu 3 - Défense - collégial - engagement communauté 12 2 2 16 37 %

Enjeu 4 - Organisation du travail 5 1 6 14 %

Total

Nombre d’actions par enjeu du PSD selon l’évaluation attribuée
95 % 4 % 1 % 0 % 100 %

147 6 1 0 154

Enjeu 1 - Vision - enseignement 46 46 30 %

Enjeu 2 - Milieu de vie 42 2 44 29 %

Enjeu 3 - Défense - collégial - engagement communauté 36 1 37 24 %

Enjeu 4 - Organisation du travail 23 4 27 18 %

Suivi du plan stratégique 2014-2019

Évaluation des intdicateurs  
par enjeu

Répartion des actions 
par enjeu

Évaluation
des indicateurs

Évaluation
des indicateurs

Enjeu 1

10
9

12

5

2

2

28 %
14 %

37 %
21 %

84 %

12 %

5 %

1

2

Enjeu 2 Enjeu 3 Enjeu 4

Enjeu 1

Enjeu 2

Enjeu 3

Enjeu 4

Évaluation des intdicateurs  
par enjeu

Répartion des actions 
par enjeu

Enjeu 1

46

42 36

23

4

30 %
18 %

24 %

29 %

1

2

Enjeu 2 Enjeu 3 Enjeu 4

Enjeu 1

Enjeu 2

Enjeu 3

Enjeu 4

95 %

4 %

1 %

Légende  Vert > cible atteinte  |  Jaune > cible partiellement atteinte  |  Rouge > cible non atteinte  |  Gris > non évalué
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Enjeu 1 – vision – enseignement 

Adopter une vision novatrice de l’enseignement, mise en œuvre à travers des programmes en constante évolution et 
un encadrement pédagogique inclusif, dans un contexte de changements sociaux et technologiques.

Orientation 1  
Consolidation d’une offre de programmes et de mesures de soutien arrimée aux contextes sociaux, économiques et 
culturels, aux exigences d’une vie intellectuelle et citoyenne active et aux besoins des étudiantes et étudiants  

Indicateurs Cibles Résultats 2018-2019

1.01 Taux de satisfaction des étudiants à 
l’égard de la qualité des programmes à 
l’enseignement régulier.

80 % ou plus 80,2 %
0,2 % au-dessus de la cible

1.02 Nombre de programmes évalués ou 
actualisés à l’enseignement régulier.

Deux processus par année 3 processus

1.03 Nombre de programmes ou de 
formations évalués ou actualisés à la 
formation continue.

Un par deux ans 1 processus

1.04 Taux de réussite pondéré moyen 
des cours en première session à 
l’enseignement régulier.

Comparable ou meilleur que le réseau (79,9 %) 83,5 %
3,6 % au-dessus de la cible

1.05 Taux pondéré de réinscription en 
troisième session à l’enseignement régulier.

Comparable ou meilleur que le réseau (77,8 %) 78,2 %
0,4 % au-dessus de la cible

1.06 Taux pondéré de diplomation tout 
collège tout programme à ce jour à 
l’enseignement régulier.

Comparable ou meilleur que le réseau (62,4 %) 60,8 %
2,3 % sous la cible

1.07.01 Taux de réussite annuel à l’Épreuve 
uniforme de français à l’enseignement régulier.

Maintien ou augmentation par rapport à 
moyenne des années du plan (71,1 %)

71,8 %
0,7 % au-dessus de la cible

1.07.02 Taux de réussite annuel à l’Épreuve 
uniforme de français à la formation continue.

Maintien ou augmentation par rapport à 
moyenne des années du plan (45,8 %)

45,3 %
0,5 % sous la cible

1.08 Taux d’adéquation entre les 
mesures d’aide à la réussite et les 
besoins des étudiants.

Taux d’adéquation de 90 % 99,7 %
9,7 % au-dessus de la cible

1.09 Taux de réussite des cours à la 
Formation continue.

Taux moyen de 80 % ou plus 86,9 %
6,9 % au-dessus de la cible

1.10 Nombre de diplômés à la Formation 
continue.

Maintien ou augmentation (389) 417
28 (7,2 %) au-dessus de la cible

1.11 Taux de satisfaction global des 
participants aux projets internationaux.

Taux moyen de 80 % ou plus 98,5 %
18,5 % au-dessus de la cible

Légende  Vert > cible atteinte  |  Jaune > cible partiellement atteinte  |  Rouge > cible non atteinte  |  Gris > non évalué
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Axes   

1.1 Raffinement des bonnes pratiques en matière  
de gestion des programmes  

>	 Le cadre de référence de l’Épreuve synthèse de programme 
(ESP)  a été approuvé à la commission des études du 31 mai 
2019. Un projet que l’on peut qualifier de rassembleur. 

>	 En lien avec la mise en œuvre de la politique institutionnelle 
d’évaluation des apprentissages (PIEA), une campagne de 
prévention du plagiat a été réalisée à chacune des sessions.  

>	 Le Cégep a assuré une veille des enjeux liés au cheminement 
scolaire de ses étudiantes et étudiants de manière à favoriser la 
réussite scolaire et les cheminements équilibrés dans un contexte 
de parcours atypiques. 

>	 En lien avec le cycle de gestion des programmes, les évaluations 
des programmes de Travail social et d’Éducation spécialisée se sont 
terminées pour une implantation respectivement à l’automne 2019 
et à l’automne 2020.

>	 Les programmes de Musique et Physiothérapie, récemment 
évalués poursuivent leurs travaux de mise en œuvre tel que prévu, 
alors que le programme révisé de Commercialisation de la mode 
poursuit son implantation. 

>	 Des démarches ont été entamées afin de diversifier notre 
offre de programmes, notamment en vue de réactiver le DEC 
en Techniques d’informatique à l’enseignement régulier et à la 
formation continue. 

>	 Le Cégep a contribué aux travaux ministériels pour un meilleur 
financement des cliniques-écoles dans le domaine de la santé. 

>	 Les travaux d’évaluation de l’AEC en Gestion des services de 
garde ont été amorcés en cours d’année. 

>	 Les travaux d’évaluation du module en Production de la mode ont 
débuté et se poursuivront en 2018-2019.

1.2 Prise en compte, dans l’offre de programmes et de 
perfectionnements, des créneaux émergents, des besoins 
nouveaux et des nouvelles technologies disponibles  

>	 De nouvelles ententes de partenariats ont été conclues dans 
les secteurs de la santé, du capital humain et de la retraite. Une 
actualisation et une bonification de l’offre de formations dans ces 
secteurs ont également été effectuées. 

>	 Des démarches ont été entamées afin d’explorer la formation à 
distance dans le secteur de la reconnaissance des acquis et des 
compétences, et des services aux entreprises. 

>	 Une entente a été conclue avec l’École supérieure de mode 
de l’UQAM de manière à faire reconnaître certains cours du DEC 
en Design de mode du Cégep Marie-Victorin, qui mènera à une 
entente DEC-BAC. 

>	 Le Cégep s’est doté d’un média-lab, espace qui vise à explorer 
des applications technologiques à des fins pédagogiques. 

>	 Des libérations ont été accordées à des enseignantes et en-
seignants dans le but d’expérimenter des projets  technopé-
dagogiques,  tels que la classe inversée, l’utilisation d’Office 
365 et Moodle. 

>	 De nouveaux modules ont été développés pour le cours en 
ligne gratuit en théorie musicale (CLOM) en collaboration avec 
l’Université de Montréal.  

>	 L’appropriation des ressources pédagogiques offertes par la 
plateforme Office 365 s’est poursuivie.  

>	 Une classe active, accessible à tous les programmes d’études, a 
été inaugurée. L’objectif de cette classe est avant tout de favoriser 
la collaboration par l’utilisation du numérique ou non.

1.3 Développement d’une plus grande polyvalence dans les 
propositions de formations et de parcours scolaires  

>	 Des statistiques prévisionnelles visant à prendre en compte la 
baisse démographique dans plusieurs programmes et des analyses 
de cheminement ont été effectuées afin de dresser un portrait 
statistique et qualitatif des étudiantes et des étudiants qui arrivent 
avec un dossier plus faible à l’admission.   

>	 Une nouvelle attestation est offerte en français et en anglais pour 
les autochtones, soit l’AEC Superviseur de commerces.  

>	 Une autorisation pour offrir une AEC en Supervision des ressources 
humaines pour les Autochtones a été obtenue et a été offerte à nos 
étudiantes et étudiants du Grand-Nord.

1.4 Développement d’approches pédagogiques inclusives 
et participatives, qui tiennent compte de la diversité des 
étudiants  

>	 Le Cégep a mis en place des activités pour soutenir l’accompa-
gnement des étudiants ayant des besoins particuliers. 

>	 Des enseignantes et des enseignants ont été libérés dans 
chacun des départements afin de mettre en place des mesures 
pour  développer et  expérimenter  du matériel pédagogique 
et  technopédagogique, pour  soutenir les étudiantes et les 
étudiants du point de vue disciplinaire et pédagogique, et pour 
partager ces expérimentations dans leur département respectif. 

>	 Des outils de reconnaissance des acquis et des compétences, 
notamment dans le DEC en Éducation à l’enfance, dans le DEC 
en Bureautique et dans le secteur autochtone, ont été développés 
pour soutenir la démarche, et ce, en fonction des besoins.

Service de l’enseignement
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1.5 Consolidation du filet d’aide à la réussite  

>	 Un bilan positif du Plan de réussite éducative 2015-2019 a été réalisé. 

>	 Le règlement sur la réussite numéro 12 a été révisé, en in-
cluant, notamment, un article sur les étudiantes et étudiants à 
temps partiel afin de permettre un meilleur suivi des étudiants 
sous conditions. 

>	 Des initiatives innovantes ont été mises en place afin d’encou-
rager la présence à l’Épreuve uniforme en français. Un travail de 
collaboration entre plusieurs services et départements, incluant 
une campagne de promotion sur les réseaux sociaux et un accueil 
chaleureux le jour de l’épreuve, ont fait de cette initiative un succès. 

>	 Le maintien de la qualité des mesures d’aide à la réussite s’est 
poursuivi dans toute notre offre de programmes d’études et de 
formations de même que dans tous les centres d’aide en conformité 
avec le Plan de réussite éducative.  

>	 Un effort important a été fait pour que la population étudiante 
grandissante nécessitant des services adaptés reçoivent l’accom-
pagnement et les outils technologiques nécessaires à leur réussite.

1.6 Amélioration des compétences liées à l’utilisation de l’écrit 
(lecture et écriture) par les étudiants  

>	 Des actions visant à améliorer les compétences en français ont 
été réalisées auprès de la communauté. 

>	 L’obtention d’une subvention de l’OQLF permettra la production 
d’un site dédié à la valorisation du français. 

>	 Plusieurs activités de valorisation de la langue ont été mises 
en place, telles que la murale qui a été alimentée par les 
enseignantes et enseignants des différentes disciplines, la tenue 
de la traditionnelle dictée Hélène Richer, une activité de micro 
ouvert, une distribution de mots d’amour pour la Saint-Valentin de 
même que la publication d’articles sur la page Facebook et le site 
Sur le bout de langue. 

1.7 Amélioration des compétences informationnelles des étudiants  

>	 Plus d’une cinquantaine de formations documentaires ont été 
réalisées par la bibliothèque.  

>	 Des ateliers sur l’utilisation des TIC en pédagogie ont été offerts 
tout au long de l’année à l’intention de la communauté du Cégep.  

1.8 Dynamisation des programmes et de l’aide à la réussite 
à travers la participation à des projets de recherche, de 
développement et de mobilité internationale  

>	 Les travaux du deuxième CLOM (cours en ligne, ouvert et massif) ont 
été réalisés. 

>	 Un projet sur les pratiques innovantes d’évaluation des 
apprentissages (OPIÉVA) est en cours en collaboration avec l’UQAM. 

>	 Les chercheures et chercheurs du Cégep ont été actifs en recherche 
dans les domaines des sciences, des langues et de la pédagogie.  

>	 Le Cégep a poursuivi 52 projets internationaux dans une 
perspective d’ouverture sur le monde auxquels 162 étudiants 
et 21 enseignants, provenant de 11 programmes d’études, et 7 
professionnels et 2 cadres y ont participé. Le taux de satisfaction 
à ces projets était de 98,5 %.  

>	 La participation du Cégep à diverses instances du réseau 
d’enseignement supérieur a été assurée, notamment dans les 
activités organisées par le Carrefour de la réussite en lien avec les 
mesures d’aide (REPCAR), la participation au colloque de l’AQPC et 
l’aide à la réussite en français (REPFRAN), soit à titre de personnes 
conférencières ou de participantes.  

1.9 Développement d’un arrimage accru entre l’Enseignement 
régulier et la Formation continue  

>	 La collaboration mise en place entre l’enseignement régulier et la 
formation continue dans la gestion des programmes et les projets 
s’est poursuivie, notamment  sur l’offre de cours d’été  et  les 
commandites,  sur l’arrimage  des horaires  des personnes qui 
enseignent aux deux secteurs et sur le processus d’admission tardive. 

>	 Les besoins des étudiantes et des étudiants ont été pris en 
compte dans l’offre de services de la bibliothèque et de l’audiovisuel, 
notamment, en adaptant les heures d’ouverture et en intégrant des 
ateliers de formation documentaire dans des cours porteurs. 

Éducation permanente, Bureau de la reconnaissance  
des acquis et des compétences

Centre d’éducation interculturelle et internationale
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Poursuivre les efforts déployés afin de préserver la qualité du milieu de vie que constitue le Cégep Marie-Victorin, dans 
le but de mobiliser les employés autour de sa mission éducative et de favoriser l’engagement étudiant.

Studio de télévision - option médias Clinique école de physiothérapie

Enjeu 2 – milieu de vie 

Indicateurs Cibles Résultats 2018-2019

2.01 Taux de satisfaction des étudiants à 
l’égard de l’adéquation des ressources 
matérielles et technologiques disponibles 
dans le cadre des programmes d’études à 
l’enseignement régulier.

80 % ou plus 81,8 %
1,8 % au-dessus de la cible

2.02 Taux de satisfaction des étudiants à 
l’égard des services offerts.

80 % ou plus 89 %
9 % au-dessus de la cible

2.03 Taux de satisfaction des étudiants à 
l’égard des activités offertes.

80 % ou plus 90 %
10 % au-dessus de la cible

2.04 Taux de satisfaction des 
membres du personnel à l’égard des 
activités de perfectionnement.

80 % ou plus 89 %
9 % au-dessus de la cible

2.05 Degré d’engagement des membres du 
personnel en regard de leur rôle au collège.

80 % ou plus 88 %
8 % au-dessus de la cible

2.06 Taux de satisfaction des membres du 
personnel à l’égard des initiatives du Cégep 
pour favoriser la santé et le mieux-être.

80 % ou plus 82 %
2 % au-dessus de la cible

2.07 Taux de satisfaction des membres du 
personnel à l’égard des services offerts.

80 % ou plus 89 %
9 % au-dessus de la cible

2.08 Taux de roulement du personnel 
permanent (excluant les départs à la retraite).

5 % ou moins Cible atteinte

2.09 Proportion de postes informatiques 
changés.

20 % par année Cible atteinte

Orientation 2   
Offre aux étudiants et aux employés du Cégep d’un milieu de vie accueillant, humaniste, stimulant et écoresponsable.

Légende  Vert > cible atteinte  |  Jaune > cible partiellement atteinte  |  Rouge > cible non atteinte  |  Gris > non évalué
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Axes   

2.1 Amélioration continue de l’offre de services et d’activités 
pour les étudiants  

>	 Plusieurs processus, procédures et pratiques ont été revus dans 
différents services dans une perspective d’amélioration continue 
des services à nos étudiantes et étudiants.  

>	 Migration vers un autre système intégré de gestion de bibliothèque (Koha).  

>	 Des activités d’accueil institutionnelles et départementales ont 
été organisées pour la communauté étudiante.  

>	 Le Cégep a maintenu une offre de services diversifiés pour 
la communauté étudiante, notamment pour l’aide financière, la 
consultation en santé et services psychosociaux et pour les services 
d’information scolaire et professionnelle (ISEP) et d’orientation.  

>	 Plusieurs activités socioculturelles stimulantes et sportives ont 
été offertes aux étudiantes et étudiants tout au long de l’année afin 
de répondre à leurs besoins variés.  

>	 Des mesures particulières ont été mises en place afin d’assurer 
un service de qualité aux étudiantes et étudiants ayant des besoins 
particuliers, notamment la réalisation de 4369 examens effectués 
hors classe, dans un cadre particulier favorisant la concentration 
et la réduction du stress, et la réalisation de  1166  fiches 
d’accommodement.

2.2 Actualisation continuelle de l’offre de perfectionnement et 
de codéveloppement pour le personnel  

>	Des activités de perfectionnement adaptées aux besoins 
des membres du personnel ont eu lieu avec un taux moyen 
de satisfaction de 89 %.   

>	 Une journée pédagogique portant sur la pédagogie en action 
et une journée institutionnelle portant sur l’éducation à l’ère du 
numérique ont été organisées. 

>	 Parmi les perfectionnements offerts au personnel enseignant, des 
capsules pédagogiques et  l’abonnement du personnel à l’APOP 
qui permet des perfectionnements au niveau des TIC et des cours 
PERFORMA, ont été réalisés.  

>	 Des activités de formation portant sur l’accompagnement des 
étudiantes et étudiants qui ont des besoins particuliers ont été 
réalisées dans une perspective collaborative entre les services pour 
les départements.

2.3 Recrutement, engagement, mobilisation et rétention d’un 
personnel qui adhère aux valeurs et à la culture du Cégep 

>	 Des actions concrètes et des rencontres d’équipe ont été 
réalisées tout au long de l’année afin de favoriser la concertation 
et la consolidation à l’intérieur des équipes de travail et entre les 
services et départements.  

>	 Le Cégep a tenu 73 comités de sélection permettant ainsi de 
répondre aux besoins institutionnels.  

>	 Différentes actions ont été mises en place afin de favoriser 
l’intégration des nouveaux membres du personnel telles que 
des plans d’intégration, des guides pour le personnel enseignant 
et la remise de la pochette professionnelle du Plan stratégique 
de développement.

2.4 Maintien du climat de travail harmonieux à travers des 
pratiques de gestion ouverte basée sur la consultation, 
la responsabilisation et la mobilisation des équipes, 
la valorisation des réalisations du personnel et des 
étudiants, et la reconnaissance de l’apport de chacun

>	 Cette année a été marquée par les célébrations du 50e anniversaire 
du Cégep qui se sont manifestées tout au long de l’année au 
travers de plusieurs activités et qui se sont conclues par une grande 
fête retrouvailles pour le personnel.  Cette fête a également été 
l’occasion de réaffirmer notre identité institutionnelle. 

>	 La reconnaissance est au cœur des priorités de l’établissement. En ce 
sens, plusieurs activités de reconnaissance institutionnelle et initiatives 
innovantes au quotidien ont été mises en place pour le personnel et la 
communauté étudiante afin de favoriser la mobilisation et le sentiment 
d’appartenance, notamment, le soulignement des années de services 
du personnel, des hommages pour le personnel, une soirée Mérite 
professoral pour les chargés de cours et les formateurs, une soirée de 

Direction des affaires étudiantes Direction des ressources humaines et secrétariat général



12

reconnaissance pour les adultes en formation, une soirée du Mérite 
scolaire, deux soirées de remise de diplômes (DEC et AEC) et une 
soirée Mérite sportif pour les étudiantes et les étudiants.

>	 L’élaboration du PSD 2019-2024 a été l’occasion de réaliser une 
réflexion collective et de réaffirmer notre identité comme institution 
qui soutient des valeurs d’humanisme, d’engagement, de créativité 
et de solidarité. 

>	 De multiples rencontres ont eu lieu tout au long de l’année afin de 
favoriser un climat de travail positif, la concertation, la collaboration 
et le respect, tant à l’intérieur des équipes qu’avec les différentes 
instances institutionnelles et syndicales.  

>	 Les réalisations du personnel et de la communauté étudiante ont été 
diffusées à travers les différentes plateformes et médias du Cégep.  

>	 Les activités prévues dans le programme de l’équipe de Santé 
globale ont été réalisées, notamment le Défi santé qui regroupe des 
activités telles que le yoga, la méditation, le classique Marie-Vic, le 
badminton, le défi Pierre-Lavoie, le défi atteint ton sommet, Médit-
Art textile et soccer.  

>	 Une Politique visant à prévenir et contrer les violences à caractère 
sexuel a été adoptée le 12 décembre par le conseil d’administration. 

2.5 Développement de nouveaux moyens pour joindre les 
étudiants, les sensibiliser et les informer  

>	 L’optimisation des moyens de communication interne pour 
joindre la communauté étudiante s’est poursuivie en concertation 
avec les différents services concernés, notamment, en divisant le 
contenu du secteur régulier et celui de la formation continue sur le 
fil de nouvelles Omnivox, en revoyant le vocabulaire couramment 
employé, en bonifiant  le guide de la rentrée, en changeant le 
système s’affichage électronique des télévisions et en ajoutant des 
téléviseurs dans tous les pavillons.

2.6 Développement d’un environnement propice 
à l’intégration et à l’utilisation des technologies 
de l’information et des communications  

>	 Intégration progressive d’activités de formation à distance dans 
plusieurs secteurs de la formation continue. 

>	 Le développement de la classe laboratoire maintenant appelée 
média-lab s’est poursuivi. Une belle collaboration entre les services 
a rendu possible ce développement. 

>	 L’intégration de la  nouvelle classe active  permet d’offrir  un 
environnement d’apprentissage différent offrant ainsi des 
possibilités pédagogiques innovantes. 

>	 Des cubicules servant à l’enregistrement d’entrevues individuelles 
ont été rénovés et ajoutés à des fins pédagogiques dans les 
programmes de Travail social et d’Éducation spécialisée.

2.7 Intégration accrue des principes du développement 
durable dans les actions du Cégep 

>	 Les réflexions entourant l’élaboration du plan de développement 
stratégique  2019-2024  ont mené à  la décision de  faire du 
développement durable un enjeu stratégique pour les cinq 
prochaines années. 

>	 Un souci particulier est apporté dans l’organisation  d’événe-
ments institutionnels afin d’en faire des événements écoresponsables. 

>	 La certification Cégep Vert, Niveau excellence, a été 
renouvelée  pour une dixième année. D’ailleurs,  ces dix 
ans d’implication ont été soulignés lors d’un événement spécial. 

>	 Les Jardins MAVI ont  dénombré plus de 575 présences aux 
activités dirigées pour la saison 2018. Près de 700 kg de légumes 
ont été récoltés  et  redistribués  au groupe de jardiniers et à la 
communauté collégiale. 

>	 Près de 25 activités de sensibilisation et 15 formations en lien avec 
le développement durable ont été organisées.  

>	 Le  Cégep a  reçu  le  prix Recrue 2018 - Leaders en mobilité 
durable,  remis par les organismes Voyagez fûté et MOBA,  à la 
suite de la présentation du plan de mobilité durable.  

2.8 Maintien de la qualité et de la sécurité de l’environnement 
physique du Cégep 

>	 Les projets d’amélioration du milieu de vie se sont poursuivis 
pour le bien-être de la communauté et pour maintenir la qualité 
de la réputation enviable du Cégep dans le réseau collégial. Cette 
année, mentionnons la revitalisation du Département d’éducation 
spécialisée  et du Prétexte, centre d’aide  en français,  et 
la rénovation complète de la cafétéria favorisant ainsi un sentiment 
d’appartenance.  

>	 Des panneaux de sensibilisation pour la marche au ralenti des 
véhicules, réalisés par un étudiant en Graphisme, ont été intégrés 
afin d’améliorer la sécurité de la circulation piétonne sur le campus. 

>	 Les séances en secourisme  ont permis de renouveler les 
certifications de 17 personnes avec un taux de satisfaction.  

Service de l’organisation et du cheminement scolaires 

Service des programmes, du développement  
pédagogique et de la recherche
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Enjeu 3 – défense – collégial engagement communauté

Indicateurs Cibles Résultats 2018-2019

3.01 Nombre de candidats étudiants 
visiteurs aux Portes ouvertes 

Maintien ou augmentation (1 176) 1 020 candidats
156 (13 %) sous la cible

3.02 Nombre de participants inscrits au 
programme Étudiant d’un jour

Maintien ou augmentation (579) 764 participants
185 (32 %) au-dessus de la cible

3.03 Nombre d’activités et de partenariats 
avec les écoles environnantes

Maintien ou augmentation (5) 13 activités et partenariats
8 au-dessus de la cible

3.04 Nombre d’activités et de partenariats 
avec d’autres instances locales, régionales 
ou internationales

Maintien et augmentation (4) 6 activités et partenariats
2 au-dessus de la cible

3.05 Proportion de demandes d’admission 
qui proviennent du premier tour à 
l’enseignement régulier

Maintien ou augmentation (63,1 %) 63,4 % des demandes 
0,3 % au-dessus de la cible

3.06 Nombre d’inscrits à l’enseignement 
régulier

Maintien ou augmentation (4 222) 3 862 inscrits
360 (8,5 %) sous la cible

3.07 Nombre d’inscrits à des AEC et des DEC 
à la Formation continue (incluant la RAC)

Maintien ou augmentation (2 008) 2 501 inscrits
493 (24.6 %) au-dessus de la cible

3.08 Nombre d’inscrits à des formations non 
créditées à la Formation continue

Maintien ou augmentation (7 521) 9 226 inscrits
1 705 (22,7 %) au-dessus de la cible

3.09 Nombre de clients corporatifs au 
Service aux entreprises

Maintien ou augmentation (95) 63 clients
32 (33,7 %) sous la cible

3.10 Fréquence de consultation du site 
Internet

Maintien ou augmentation par rapport à la 
moyenne des années du plan (1 180 932)

1 032 985 sessions ce qui équivaut au 
nombre de visiteurs 
9,5 % sous la cible

3.11 Nombre d’abonnés aux réseaux sociaux 
suivants FB, Twitter, Instagram 

Maintien ou augmentation (8 202) 18 220 abonnés
10 018 au-dessus de la cible

3.12 Nombres de références positives au 
cégep dans les médias (revue de presse)

Augmentation par rapport à la moyenne 
des années du plan (288)

350 références
62 au-dessus de la cible

3.13.01 Nombre de projets réalisés en 
collaboration avec les universités

Deux par année 2 projets

3.13.02 Nombre de projets de recherche 
soumis au CER

Augmentation par rapport à la moyenne des 
années du plan (13)

22 projets
9 au-dessus de la cible

3.14 Nombre de demandes de subvention 
de recherche ou de transfert d’expertise

Maintien ou augmentation (4) 4 demandes

3.15 Nombre de projets de mobilité 
internationale étudiante et enseignante

Augmentation par rapport à la moyenne des 
années du plan (43)

52 projets
9 (20,2 %) au-dessus de la cible

Se rendre indispensable dans un réseau en redéfinition et un environnement en développement. 

Orientation 3   
Accroissement de l’engagement du Cégep dans la communauté et de son rayonnement local, régional et international.

Légende  Vert > cible atteinte  |  Jaune > cible partiellement atteinte  |  Rouge > cible non atteinte  |  Gris > non évalué
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Axes   

3.1 Renouvellement des stratégies et des moyens de 
recrutement de nouveaux étudiants et de sollicitation 
de nouveaux milieux  

>	 Des plans de communication adaptés ont été mis en œuvre où 
des approches stratégiques novatrices ont été élaborées en ce qui 
a trait au recrutement, au rayonnement, au positionnement, à la 
promotion et aux plateformes numériques. En plus des actions plus 
traditionnelles telles que les journées portes ouvertes, les visites 
dans plus de 100 écoles secondaires, le Cégep a développé des 
partenariats avec des écoles environnantes, des organismes et des 
universités, a développé des vidéos promotionnelles et des vidéos 
360, et a été présent dans les salons, les entreprises et les centres 
dédiés aux adultes.  

>	 Des missions à l’international et des actions concrètes ont 
également été mises de l’avant afin d’améliorer le recrutement, le 
rayonnement et l’accueil des étudiants internationaux qui sont de 
plus en plus nombreux à choisir le Cégep Marie-Victorin comme 
lieu d’études.

3.2 Développement d’une stratégie de visibilité qui fait 
connaître la pertinence du rôle du Cégep dans le monde 
de l’enseignement supérieur et la qualité de ses services  
et de ses programmes  

>	 Le Cégep poursuit sa collaboration avec des partenaires externes 
tels que des écoles secondaires, des cégeps et des universités au 
niveau local et international afin de maintenir une présence active, 
son leadership et développer des partenariats  stratégiques. Par 
exemple, le cours en ligne gratuit en Musique réalisé en collaboration 
avec l’Université de Montréal. Ce cours a fait partie des six finalistes 
du concours MEDEA Awards, dans le cadre du congrès MEDIA & 
LEARNING qui s’est tenu à Louvain (Belgique) en juin 2019.

>	 Plusieurs personnes représentantes du Cégep ont été très actives 
en participant à des événements du réseau, à titre de conférencières 
ou de responsables, à des instances et à des comités externes 
tels que l’Association des registraires des collèges du Québec 
(ARCQ), la Fédération des cégeps, le Regroupement des cégeps 
de Montréal  (RCM), le  Service régional d’admission du Montréal 
métropolitain (SRAM), l’UNESCO, l’Association québécoise de 
pédagogie collégiale (AQPC), le congrès de l’ACFAS, Qualification 
Québec, la Chambre de commerce de l’est de Montréal, 
le Conseil supérieur d’éducation, le ministère de l’Immigration, 

de la Francisation et de l’Intégération (MIFI),  CICan, Collèges et 
Instituts Canada (CICan), Collecto et la déclaration de Montréal sur 
l’intelligence artificielle et le comité de pilotage de la reconnaissance 
des acquis et des compétences au collégial.  

>	 Le Cégep participe à la campagne nationale de positionnement 
mise sur pied par la Fédération des cégeps afin de faire connaître 
la pertinence du rôle des cégeps comme établissement 
d’enseignement supérieur ainsi qu’au positionnement de Cégeps 
et Cie et de Mon retour au cégep.   

>	 La Chaire UNESCO  s’est  dotée  d’un Plan stratégique de 
développement et  a bénéficié d’un rayonnement sur la scène 
locale, nationale et internationale, notamment grâce à ses travaux 
de recherche sur l’éducation en prison à travers le monde.  

>	 Le Cégep assure un leadership en matière de reconnaissance 
des acquis et des compétences dans le réseau collégial au niveau 
national, notamment  par le biais de  partenariats avec d’autres 
cégeps et par le partage de pratiques sur l’ensemble de la province 
ainsi qu’à l’international.

3.3 Développement d’occasions de collaboration  
en recherche et de transfert d’expertise dans les domaines  
de spécialisation du Cégep  

>	 Plus de 20 projets  de recherche ont été soumis au comité 
d’éthique de la recherche.  

>	 La Chaire UNESCO a obtenu le financement pour ses activités 
grâce à l’appui du ministère de l’Éducation et de l’Enseignement 
supérieur.

>	 Plusieurs projets de recherche de transfert technologique ont été 
réalisés par Vestechpro, le centre de transfert de technologie dans 
le secteur de l’habillement affilié au Cégep.  

>	 Le CERAC et le Bureau de la reconnaissance des acquis et des 
compétences ont assuré une présence accrue sur le plan local, 
national et international afin de favoriser l’émergence de la RAC et 
des possibilités dans ce domaine. 

>	 Une nouvelle politique sur la propriété intellectuelle des travaux 
de recherche a été adoptée en Commission des études le 19 
décembre 2018. 

>	 Le Cégep a obtenu  du financement pour améliorer le 
développement des compétences langagières et la valorisation 
de la langue.

 Direction générale - Service des communications  École de mode



3.4   Développement et maintien de partenariats stratégiques 
avec des acteurs externes (écoles secondaires, autres cégeps, 
universités, organismes communautaires, entreprises, etc.) et à 
l’international  

>	 Le Cégep a remporté le prestigieux prix Or dans la catégorie 
d’excellence en internationalisation, remis par Collèges et 
Instituts Canada en raison de ses nombreuses initiatives en 
internationalisation mises en place depuis près de 50 ans, en 
mobilité enseignante et étudiante, en développement de projets 
et de collaborations à l’international, en partage d’expertises et en 
recrutement et intégration d’étudiants internationaux.

>	 Plus d’une quinzaine de projets ont été réalisés avec les écoles 
secondaires environnantes (visites, projets pédagogiques et 
prestations, match hors-concours avec nos équipes sportives), et 
ce, afin d’assurer une présence optimale auprès de celles-ci et 
d’être plus ancré dans le milieu.  

>	 L’École de mode a poursuivi ses collaborations nationales et 
internationales notamment avec Lectra, avec le Danemark pour 
l’option fourrure, avec le salon Première vision de New York, 
avec Fashion preview, avec le Festival mode et design, avec Fusion 
jeunesse, en participant à des concours nationaux et internationaux 
et en représentant l’École de mode à la Grappe métropolitaine de la 
mode. 

>	 Le Cégep a maintenu et a développé des partenariats dans 
la communauté avec les organismes œuvrant au niveau de 
l’écoresponsabilité. Par exemple, mentionnons la collaboration 
avec l’organisme Voyagez futé ayant permis le développement d’un 
plan de mobilité durable.  

>	 L’entente avec la Régie régionale du Nunavik a permis de déployer 
une nouvelle AEC en Supervision des ressources humaines. 

>	 Le projet de l’École des Grands se poursuit par du tutorat donné 
par des étudiantes et étudiants du cégep aux élèves du primaire du 
quartier. 

>	 La mise en œuvre du projet Montréal scientifique qui consiste 
à assister des enseignantes et enseignants du primaire dans 
l’enseignement des sciences se poursuit entre les étudiantes et les 
étudiants du collégial et les écoles du primaire. 

>	 Les activités internationales dans les programmes de Sciences 
humaines, dans l’AEC en Développement communautaire et 
relations interculturelles et dans les Voyages solidaires, destinés 
aux personnes de 50 ans et plus, ont permis le rayonnement du 
Cégep, étant le seul établissement à offrir ces programmes.  

>	 Le Cégep a poursuivi son projet de collecte et de redistribution 
d’objets usagers à l’international.  

>	 Le Cégep a participé au concours Défi OSEntreprendre Montréal, 
volet Entrepreneuriat étudiant  permettant de développer des 
partenariats avec différents organismes et entreprises.  

>	 Le Bureau de développement international (BDI) est présent au 
Sénégal avec 3 projets ESP-ÉPE en partenariat avec le Ministère de 
la Formation professionnelle et technique du Sénégal. 

>	 Le BDI a signé 34 ententes de partenariats à travers 12 pays : 
Belgique, France, Chine, Équateur, Inde, Madagascar, Mexique, 
Nouvelle-Zélande, Pérou, Royaume-Uni, Sénégal et Vietnam.

Bureau de développement international
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Indicateurs Cibles Résultats 2018-2019

4.01 Résultats financiers Solde de fonds positif Cible atteinte

4.02 Nombre de politiques, règlements, 
cadres de référence ou balises actualisés

4 par année 11 politiques, règlements, cadres de référence
6 au-dessus de la cible

4.03 Proportion des espaces du collège 
desservis par le Wi-Fi

Couverture complète d’ici 2019 Cible atteinte

4.04.01 Nombre de services et départements 
qui tiennent des événements écoresponsables

Maintien ou augmentation à chacune des 
années du plan (5)

7 départements et services (14 événements)

4.05 Taux de satisfaction des 
membres du personnel à l’égard de la 
concertation dans les équipes de travail

80 % ou plus 77 %
3 % sous la cible

4.06 Taux de satisfaction des membres du 
personnel par rapport à la collaboration 
entre les services

80 % ou plus 92 %
12 % au-dessus de la cible

Enjeu 4 – organisation du travail 

Optimiser l’organisation du travail et tirer profit des avancées technologiques dans un contexte de remise en question 
des services publics et de besoins grandissants.

Orientation 4 
Offre aux étudiants et aux employés du Cégep d’un milieu de vie accueillant, humaniste, stimulant et écoresponsable.

Légende  Vert > cible atteinte  |  Jaune > cible partiellement atteinte  |  Rouge > cible non atteinte  |  Gris > non évalué

Département d’éducation spécialisée Cafétéria
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4.1 Prise en compte des besoins des étudiants et des employés 
dans la mise en œuvre des services  

>	 Plusieurs politiques et règlements ont été mis à jour et adoptés, 
notamment, la Politique no 3 portant sur le remboursement des frais 
de déplacement, de réception et de représentation, la  Politique 
no 47 visant à prévenir et à contrer les violences à caractère sexuel, la 
Politique no 48 relative à la propriété intellectuelle liée à la recherche, le 
Règlement no 11 portant sur les droits de toute autre nature de même 
que le Cadre de référence de l’épreuve synthèse de programme. 

>	 La communauté s’est mobilisée dans le cadre des consultations 
faites en lien avec l’élaboration du Plan stratégique de 
développement 2019-2024. Ce dernier a été adopté en juin 2019. 

>	 Différents outils ont été développés afin de mieux répondre aux 
étudiantes et étudiants et au personnel dans un souci d’amélioration 
continue des pratiques, notamment des sondages de satisfaction 
auprès de la communauté du Cégep, l’optimisation des processus en 
lien avec l’Organisation scolaire qui ont contribué à réduire le temps 
d’attente aux guichets et à rendre les opérations de récupération 
d’horaire plus efficaces. 

>	 Les améliorations majeures du milieu de vie effectuées à la 
cafétéria ont permis de bonifier l’offre de services tant dans les lieux 
que dans le service alimentaire. 

>	 D’importantes mises à jour et l’optimisation des composantes 
technologiques du nouveau Centre d’éducation interculturelle et 
internationale ont été effectuées à la suite du déménagement dans 
ses nouveaux locaux.

4.2 Allègement et assouplissement des processus 
administratifs, en accord avec les principes d’une gestion 
éthique et responsable  

>	 Un module de gestion du temps a été intégré dans OMNIVOX 
permettant aux membres du personnel d’entrer directement dans 
le système de paie, le temps supplémentaire effectué, les absences 
diverses ainsi que les vacances. Onze formations ont été offertes à 
l’ensemble du personnel.  

>	 L’exercice du MAOB 2019-2020 a été facilité par des investissements 
comme le Plan d’action numérique en éducation et en enseignement 
supérieur qui a permis d’offrir une plus grande diversité d’outils et de 
solutions numériques de même que des formations aux membres 
du personnel. Le média-lab, par exemple, constitue une heureuse 

Axes   

initiative pour sensibiliser les enseignantes et les enseignants 
à l’utilisation de différentes technologies dans le cadre de leur 
enseignement.  

>	 Des outils et des processus de gestion ont été analysés et 
adaptés dans plusieurs services afin d’optimiser les opérations, par 
exemple, les outils de gestions des départements d’enseignement, 
de l’Organisation et du cheminement scolaires et les processus 
administratifs relevant de la Direction des ressources humaines.  

>	 La reddition de compte de l’année 2018-2019 a été assurée par 
l’ensemble des gestionnaires en fonction des indicateurs et des 
cibles du Plan stratégique de développement (PSD) 2014-2019.

4.3 Mise à profit des nouvelles technologies afin d’augmenter 
l’efficience de certains processus administratifs  

>	 La migration Windows 10 sur l’ensemble des postes a été complétée.  

>	 De nouveaux modules dans Omnivox de même que d’autres 
logiciels ont été implantés permettant d’optimiser certains 
processus administratifs tels que le module Clara de contrats de 
réussite, les services d’inscription en ligne et le module de paiement 
en ligne. 

>	 Le renouvellement du parc informatique a été  fait de 
manière rigoureuse permettant  le  remplacement et le 
déploiement des nouvelles technologies, tant matérielles que 
logicielles, notamment dans les salles de classe, les laboratoires 
d’enseignement et les bureaux des enseignantes et enseignants. 

4.4 Concertation et optimisation de l’utilisation des ressources  

>	 La Direction a veillé à la bonne santé financière du Cégep, et ce, 
malgré le contexte de sous-financement du réseau collégial, et 
de la baisse démographique, occasionnant une baisse du nombre 
d’étudiants inscrits au Cégep Marie-Victorin.    

>	 Le Cégep poursuit le développement de créneaux porteurs dans 
tous ses secteurs afin d’assurer sa rentabilité et de maintenir son 
leadership et sa réputation enviable dans le réseau collégial.  

>	 Plusieurs travaux de rénovation et de transformation, tels que la 
cafétéria, le Département d’éducation spécialisée, le Centre d’aide 
en français, le Prétexte, ont été réalisés en fonction des besoins 
exprimés par la communauté et les budgets disponibles.

Étudiantes et étudiants du projet international  
du programme de Sciences humaines

Matériauthèque -  Design d’intérieur
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Session Automne 2019	 Femme Homme Total % effectif

FORMATION PRÉUNIVERSITAIRE					   

200.B0 Sciences de la nature 163 93 256 6,9 %

300.A0 Sciences humaines 386 214 600 16,2 %

500.A0 Arts, lettres et communication 141 82 223 6,0 %

501.A0 Musique 27 27 54 1,5 %

510.A0 Arts visuels 65 29 94 2,5 %

700.B0 Histoire et civilisation 21 23 44 1,2 %

DoubleDEC 25 15 40 1,1 %

Total des programmes préuniversitaires	 828 483 1311 35,5 %

FORMATION TECHNIQUE					     					   

144.A0 Techniques de physiothérapie 191 54 245 6,6 %

322.A0 Techniques d’éducation à l’enfance 177 6 183 4,9 %

351.A0 Techniques d’éducation spécialisée 333 55 388 10,5 %

388.A0 Techniques de travail social 198 27 225 6,1 %

551.A0 Tech. professionnelles de musique et chanson 26 41 67 1,8 %

570.E0 Techniques de design d’intérieur 187 23 210 5,7 %

570.G0 Graphisme 143 88 231 6,2 %

571.A0 Design de mode 256 74 330 8,9 %

571.B0 Gestion de la production du vêtement 12 0 12 0,3 %

571.C0 Commercialisation de la mode 203 43 246 6,7 %

Total des programmes techniques	 1726 411 2137 57,8 %

FORMATION HORS-PROGRAMME					     					   

080.99 Commandite 2 1 3 0,1 %

081.06 Tremplin DEC 135 111 246 6,6 %

Total hors-programme	 137 112 249 6,7 %

TOTAL POPULATION ÉTUDIANTE 2691 1006 3697 100 %

La population étudiante au secteur régulier
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4008

La population étudiante à la formation continue

FORMATION PRÉUNIVERSITAIRE (DEC)					   

300.34 Sciences humaines : profil société et culture 74 42 93 47 143 89

Total - programmes préuniversitaires (DEC) 74 42 69 47 143 89

FORMATIONS TECHNIQUES (DEC)					   

300.34 Techniques d’éducation à l’enfance 75 122 88 109 163 231

351.AO Techniques d’éducation spécialisée 0 107 0 110 0 217

388.AO Techniques de travail social 0 33 0 51 0 84

410.BO Techniques de comptabilité et de gestion 79 34 66 35 145 69

570.EO Techniques de design intérieur 0 3 0 1 0 4

570.G0 Graphisme 0 2 0 3 0 5

Total - programmes techniques (DEC)	 154 301 154 309 308 610

FORMATIONS TECHNIQUES (AEC)					   

CLL.05 Intégration à la profession de Thérapeute en 
réadaptation 20 1 11 1 31 2

EJN.OA Gestion de groupe et organisation du travail 0 14 0 16 0 30

JEE.0K Techniques d’éducation à l’enfance 130 111 102 125 232 236

JEE.0K AEC de spécialisation en éducation inclusive dans 
les services de garde 0 17 5 28 5 45

JEE.1H AEC Techniques d’éducation à l’enfance 0 33 0 35 0 68

JEE.1J Upgrading of Educational Patrice in Early Childhood 89 75 0 164 89 239

JNC.1Q Communication en relation d’aide 3 10 15 9 18 19

JWW.03 Développement communautaire, relations 
interculturelles 71 0 62 0 133 0

JWW.05 Agente, Agent de développement en milieu 
communautaire 0 0 0 4 0 13

LCA.7C Commerce international 17 3 13 0 30 3

LCA.7M Démarrage d’entreprises 5 0 8 0 13 0

LCA.8C Comptabilité et gestion 8 26 4 33 12 59

LCA.AW Gestion des services de garde 27 53 35 68 62 121

LCA.CP Comptabilité et gestion / Management and 
Accounting Technology 13 0 12 3 25 3

LCA.DG Superviseur de commerces 0 3 0 4 0 7

LCA.DT Agent en support à la gestion des ressources humaines 27 17 55 24 82 41

LCA.F7 Communication en administration 1 3 2 3 3 6

LCE.4U Spécialisation en bureautique 10 11 7 9 17 20

LCE.53 Bureautique agente, agent d’administration 0 16 0 21 0 37

LEA.BD Informatisation d’une petite entreprise 16 0 13 0 29 0

LEA.8Z Réseautique et support technique informatique 2 0 2 0 4 0

NTC.0P Perfectionnement en Techniques du vêtement 6 18 4 19 10 37

Total - programmes techniques (AEC)	 445 420 350 566 795 986

SESSION AIDE À LA RÉUSSITE - ACCUEIL					  

080.02 Hors cheminement 0 9 0 3 0 12

080.07 Tremplin DEC 6 193 2 225 8 418

081.06 Tremplin DEC 85 64 87 68 172 132

080.98 Commandite RAC 0 0 0 2 0 2

080.99 Commandites reçues 4 5 5 16 17 21

080.TC Techniques de comptabilité et de gestion 0 11 2 16 2 27

080.TE Techniques d’éducation à l’enfance 2 26 4 24 6 50

080.SH Sciences humaines: Profil société et culture 1 97 3 109 4 206

Total - programmes - Aide à la réussite 98 405 111 463 209 868

2018-2019

AUTOMNE HIVER TOTAL

TPL TPA TPL TPA TPL TPA

NOTE : Ces données reflètent la diversité des 
programmes de la formation continue. Les 
adultes en formation se trouvent dans les 
secteurs suivants : Éducation permanente, 
milieu carcéral, Emploi- Québec, Grand-Nord, 
Bureau de la reconnaissance des acquis 
et compétences et le Centre d’éducation 
interculturelle et internationale.

TPL = Temps plein
TPA = Temps partiel

Rapport RPINS045

TOTAL - ADULTES INSCRITS AUX PROGRAMMES CRÉDITÉS 771 1168 684 1385 1455 2553
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Total 9226

ÉDUCATION PERMANENTE					     					   

Formations pour personnes en emploi ou travailleurs autonomes 156

414
Ateliers 24

Responsable d’un service de garde en milieu familial 31

Formations pour la population du Grand-Nord 203

CENTRE D’ÉDUCATION INTERCULTURELLE ET INTERNATIONALE		

Francisation 940

1505Francisation en entreprise 468

Autres formations non créditées 97

CENTRE DE SERVICES AUX ENTREPRISES

Formations sur mesure 266

7307

Soins podologiques 54

Thérapeutes en réadaptation physique 59

Formations accréditées pour le personnel infirmier 188

Vente et représentation 64

Programmes d’accréditation de l’Association canadienne de la paie 218

Retraite 6397

Gestionnaires efficaces 61

Adultes inscrits aux programmes non crédités		

La population étudiante à la formation continue

2018-2019

Sous-total Total

Centre de services aux entreprises



259,3

85,07
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Proportion selon âge 
personnel administratif 2018-2019

(au 1er avril 2019)

Répartition du personnel 2018-2019
(Équivalent temps complet)
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Personnel d’encadrement et hors cadre - Moyenne d’âge 48 ans Personnel enseignant - permanent - Moyenne d’âge 51 ans

Personnel professionnel - Moyenne d’âge 44 ans Personnel enseignant - non permanent - Moyenne d’âge 41 ans

Personnel de soutien - Moyenne d’âge 46 ans Personnel enseignant chargé de cours - Moyenne d’âge 45 ans
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États financiers

2018-2019 2017-2018

REVENUS

Enseignement régulier 39 443 776 38 294 756

Formation continue 15 032 173 14 174 395

Services auxiliaires 1 029 615 1 368 786

Total	 55 505 564 53 837 937

Informations financières de l’exercice terminé le 30 juin 2019

Fonds de fonctionnement	

CHARGES

Salaires et avantages sociaux - Enseignants 26 602 590 27 562 668

Salaires et avantages sociaux - Autres personnels 15 908 481 15 056 967

Autres charges 11 745 860 9 781 146

Total	 54 256 931 52 400 781

Excédent des revenus sur les charges 1 248 633 1 437 156

ÉVOLUTION DU SOLDE DE FONDS

Solde de fonds au début de l’exercice 1 359 757 1 032 959

Excédent des revenus sur les charges 1 248 633 1 437 156

Virement au fonds des immobilisations

Remboursement d’emprunts autofinancés (775 607) (958 816)

Acquisitions d’immobilisations au net (456 308) (151 542)

Total des virements au fonds des immobilisations (1 231 915) (1 110 358)

Résultat de l’année 16 718 326 798

Solde de fonds à la fin de l’exercice 1 376 475 1 359 757

Solde de fonds affectés à des projets
Solde de fonds non affecté à des projets

1 376 475 1 359 757

Direction des services administratifs
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Loi sur la gestion et le contrôle des effectifs des ministères, des organismes 
et réseaux du secteur public ainsi que des sociétés d’état (loi 15)

Bilan de l’ensemble des activités réalisées en soutien à la réussite 
scolaire des étudiants en situation de handicap et des étudiants ayant 
des besoins particuliers (S051) 

Reddition de compte

Contrats de services, comportant une dépense de 25 000 $ et plus, conclus entre le 1er juillet 2018 au 30 juin 2019.

La Direction des études et le Syndicat des enseignantes et des enseignants ont convenu 
de libérer des personnes du corps professoral dans chacun des départements. Pour l’année 
scolaire 2018-2019, un montant de 239 583 $ a été dépensé pour ces libérations. Les 
libérations ont servi à :

>	 Développer et expérimenter des mesures d’encadrement disciplinaire et pédagogique. 

>	 Développer et expérimenter du matériel pédagogique. 

>	 Partager l’évolution des expérimentations avec les membres du département concerné.

En 2018-2019, une libération de 0,2 ETC a été octroyée à chacun des départements avec 
une bonification de 0,2 ETC pour les centres d’aide en français. Plusieurs projets ont été 
élaborés dans une perspective d’éducation inclusive. 

Voici quelques exemples de projets : 

>	 Capsules offertes par des enseignants afin de développer les habiletés méthodologiques

>	 Création de tutoriels afin de favoriser l’intégration de certains contenus disciplinaires 

>	 Programme de prévention Zenétudes afin de prévenir l’anxiété 

>	 Période d’ateliers libres s’intitulant Scientivic 

>	 Comité de soutien par les pairs 

En ce qui a trait à la Direction des affaires étudiantes, le financement a permis l’ajout de trois 
jours de service d’une psychologue pour les suivis psychologiques et de deux jours d’une 
travailleuse sociale pour le soutien sur le plan social afin d’augmenter les services d’aide à 
la réussite des élèves en situation de handicap ou ayant des besoins particuliers.

Un montant de 75 008 $ a été investi à cet égard pour la réussite scolaire de nos étudiantes 
et étudiants.

Niveau d’effectifs attribués

Contrats conclus avec les 
personnes morales/sociétés

Contrats conclus avec  
les personnes physiques  
(en affaire ou non en affaire)

Total des contrats

Le nombre de contrats 4 1 5

La valeur des contrats 3 929 238,93 $ 11 850 $ 3 941 088,93 $

La Direction des ressources humaines a produit un portrait des effectifs entre le 1er avril 2018 et le 31 mars 2019 et la somme des heures 
rémunérées s’est avérée inférieure à la cible déterminée par le Ministère au 31 mars 2019.



Bilan des activités concernant la stratégie d’intervention pour prévenir et 
contrer les violences à caractère sexuel en enseignement supérieur (S052)

Le Cégep a investi 59 003 $ dans sa stratégie d’intervention afin d’offrir aux étudiantes et étudiants un service d’accompagnement par 
une sexologue clinicienne à 3 jours par semaine et 0,5 jour par une travailleuse sociale.

De plus, afin de prévenir et contrer les violences à caractère sexuel, des activités de sensibilisation ont été offertes à la communauté 
collégiale, telles que « Connais-tu ta limite ? » sur le consentement sexuel, formations en partenariat avec le Syndicat des étudiants 
(SECMV) en soutien à la prévention des violences sexuelles lors des activités sociales organisées par celui-ci.

L’équipe des affaires étudiantes et l’équipe des ressources humaines ont piloté un comité de travail ayant pour mandat l’élaboration de 
la politique visant à prévenir et contrer les violences à caractère sexuel adoptée, le 12 décembre 2018, et a collaboré à la production 
du matériel de diffusion de celle-ci auprès des élèves et du personnel. Une attention particulière a été accordée aux étudiantes de 
la résidence sur le campus pour sa diffusion en janvier 2019. Finalement, le Cégep a participé à la table sectorielle collégiale sur les 
violences à caractère sexuel.

Le Service d’aide à l’intégration des étudiants (SAIDE) a rédigé 1 166 demandes d’accommodement à l’automne 2018, à l’hiver 2019 et à l’été 
2019. De ce nombre, 1 004 ont été mises en œuvre favorisant ainsi la réussite des étudiantes et des étudiants. De plus, 4 369 examens ont 
été pris en charge par l’équipe de la salle d’examens du SAIDE.

Par ailleurs, l’équipe, composée des conseillères en services adaptés, de l’orthopédagogue et de la technicienne en éducation spécialisée, a 
participé au groupe test pour la nouvelle plateforme de piloq : Plan d’intervention Omnivox (PIO), a assuré la migration de listes électroniques 
communes dans Office 365 et a bonifié l’offre des aides technologiques. Finalement, l’équipe du SAIDE a été présente dans les différentes 
activités et instances du Cégep afin d’informer la communauté collégiale des services offerts par le SAIDE. Un montant de 517 817 $ a été 
consacré à la mise en place des différents services et activités du SAIDE.

Bilan de l’ensemble des activités réalisées pour l’accessibilité 
au collégial des étudiants en situation de handicap (S024)

24
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Activité réalisée ou en cours Revue de littérature : référentiels de compétences en IA

Dépense 4 500 $

Type de dépense Contrats

État d’avancement de l’activité Terminée

Activité réalisée ou en cours Animation du milieu et diffusion :
> Création d’un site web
> Préparation d’un événement de lancement autour d’une table d’experts :  
   L’IA un défi pour l’enseignement supérieur

Dépense 10 123,69 $

Type de dépense Contrats

État d’avancement de l’activité En voie de réalisation

Activité réalisée ou en cours Représentation du Pôle 

Dépense 1 710,15 $

Type de dépense Participation, réception et déplacements

État d’avancement de l’activité Activité en continu

Activité réalisée ou en cours Inventaire des composantes de formation en IA dispensés dans les établissements du Pôle

Dépense 2 850 $

Type de dépense Contrats

État d’avancement de l’activité En cours

Activité réalisée ou en cours Gestion du pôle

Dépense 64 482,87 $

Type de dépense Honoraires

État d’avancement de l’activité En continu

TOTAL 83 666,71 $

Bilan de l’ensemble des activités réalisées pour l’accessibilité au  
collégial des autochtones et des communautés culturelles (S050)

Sommes accordées pour les activités financées dans le cadre des 
pôles régionaux

De multiples activités interculturelles ont été organisées telles que la Semaine de la citoyenneté, le mentorat interculturel, la semaine 
québécoise des rencontres interculturelles, les ateliers d’appui à la réussite, le Salon de l’intégration, le Mois de l’histoire des Noirs, des 
formations prédéparts à des immersions interculturelles, des conférences et activités de formation et de sensibilisation à l’interculturalité 
grâce à un financement de 13 416 $.

Nature des activités financées et les coûts qui y sont liés au 30 juin 2019



Recherches réalisées pendant l’année 2018-2019 par des 
membres du personnel du Cégep Marie-Victorin

Combler le fossé entre l’apprentissage en classe et le monde réel : 
un projet de développement professionnel pour les professeures 
et professeurs de langues, recherche réalisée par Brett Fischer, 
chercheur principal et enseignant au Cégep André-Laurendeau, 
et Catherine Turgeon-Gouin chercheuse, enseignante en anglais 
au Cégep Marie-Victorin. Cette recherche a été subventionnée par 
Entente Canada-Québec. 

Accommodements scolaires, pratiques pédagogiques inclusives 
et trajectoires d’adaptation des étudiants en situation de handicap 
au moment de la transition secondaire-collégial, recherche 
réalisée par Simon Larose, professeur à l’Université Laval, et 
avec la collaboration d’Anie Chaput, orthopédagogue au Cégep 
Marie-Victorin. Cette recherche a été subventionnée par Fonds de 
recherche du Québec – Société et culture, Actions concertées – 
Programme persévérance et réussite scolaire.

Réussite scolaire des cégépiens offrant du tutorat aux élèves du 
primaire en milieux défavorisés, recherche réalisée par Alisha 
Wissanji, enseignante au Département des sciences de la nature et 
chercheuse au Cégep Marie-Victorin. 

Élaboration d’une autoévaluation basée sur la concordance de 
jugement pour le personnel enseignant du collégial, recherche 
réalisée par Marie-France Deschênes, chercheuse principale et 
enseignante au Département de techniques en soins infirmiers 
au Collège de Maisonneuve, et Isabelle Pelletier, collaboratrice et 
conseillère pédagogique au Cégep Marie-Victorin. Cette recherche 
a été subventionnée par les programmes PARÉA et MEES.

Modèle d’intervention pour améliorer la perception et l’appropriation 
des sciences chez les jeunes issus de milieux défavorisés, recherche 
réalisée par Simon Langlois, enseignant au Département des 
sciences de la nature au Cégep Marie-Victorin. Cette recherche a 
été subventionnée par le CRSH. 

Recherches réalisées au Cégep Marie-Victorin pendant l’année 
2018-2019, par des chercheurs et des chercheuses provenant 
de l’extérieur du Cégep

Drivers of Optimal Functioning Across the Transition into the 
Workforce and Into a New Job, par Alexandre Morin, professeur 
à l’Université Concordia. Cette recherche a été subventionnée 
par le CRSH.

Les effets d’une approche d’enseignement du français reposant 
sur la langue maternelle sur la compétence écrite d’étudiantes 
et d’étudiants créolophones, par Sophie Besselle, étudiante à la 
maitrise en didactique des langues à l’UQAM.

Enquête sur les attitudes et les pratiques des enseignants et des 
enseignantes à l’égard de la bienveillance en sciences de la santé, 
pures et appliquées au collégial, par Anne Tremblay, professeure 
au département de physique et de géologie au Cégep Édouard-
Montpetit et étudiante à la maitrise à Performa. 

Demandes de subventions à des organismes  
en vue de l’année 2018-2019

Plusieurs demandes de subvention ont été déposées par du 
personnel du cégep lors des appels de propositions qui ont eu lieu 
au cours de l’année 2018-2019. Le personnel est accompagné dans 
cette démarche par les conseillères pédagogiques du Service des 

programmes, du développement pédagogique et de la recherche, 
qui leur offrent un soutien méthodologique et logistique, de même 
qu’un regard extérieur permettant d’améliorer la demande de 
subvention. L’équipe Vestechpro et l’équipe de la Chaire UNESCO 
de recherche appliquée pour l’éducation en prison sont également 
très actives dans les demandes de subvention. Soulignons que des 
subventions provenant du CRSH (Conseil de recherche en sciences 
humaines) du programme PARÉA (programme d’aide à la recherche 
sur l’enseignement et l’apprentissage) qui ont été obtenues par le 
Cégep Marie-Victorin pour l’année 2017-2018 se sont poursuivies 
pour une deuxième année en 2018-2019, ce qui contribue à faire 
de notre cégep un milieu de recherche dynamique.

Comité d’éthique sur la recherche (CÉR)

Le CÉR est un comité indépendant qui évalue l’impact éthique des 
recherches, contribue au développement chez les chercheuses 
et chercheurs d’une rigueur éthique et formule des conseils et 
des recommandations pour améliorer leur projet au regard de 
l’éthique envers les sujets humains. L’approbation éthique est une 
exigence préalable à la conduite de toute recherche impliquant 
des personnes, qu’elle soit menée par des chercheurs du cégep 
ou par des chercheurs externes qui demandent la participation de 
membres de la communauté du Cégep Marie-Victorin. Le CÉR a 
tenu sept rencontres en 2018-2019. Lors de ces rencontres, le CÉR a 
traité des demandes d’approbation éthique de chercheurs du cégep 
ainsi que de chercheurs externes qui sollicitaient la participation de 
membres de la communauté du Cégep Marie-Victorin. 

Contribution du Service des programmes, du développement 
pédagogique et de la recherche  

>	 Fait la veille des programmes de subvention accessibles aux 
professeurs et aux professionnels du Cégep

>	 Soutient les personnes lors de la préparation des demandes de 
subvention et des demandes d’approbation éthique

>	 Soutient, coordonne et fait le suivi des demandes examinées par 
le comité d’éthique de la recherche

>	 Participe aux activités de l’Association pour la recherche au 
collégial (ARC) 

Un cégep actif en recherche
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Vestechpro maintient le cap sur l’innovation

Vestechpro, Centre de recherche et d’innovation en habillement 
affilié au Cégep Marie-Victorin, entreprend une nouvelle étape de 
croissance de son développement accéléré entrepris en 2011, année 
de sa fondation. Ayant été autorisé par le Ministre de l’Éducation 
et de l’enseignement supérieur (MÉES) à poursuivre ses activités 
pour une période de cinq ans, Vestechpro continue d’accompagner 
l’industrie du vêtement et le milieu éducationnel en mettant de 
l’avant la recherche appliquée comme stratégie à privilégier pour 
appréhender les enjeux de demain avec des solutions novatrices.

La reconnaissance du statut de Centre d’accès à la technologie 
(CAT) du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie 
(CRSNG) du Canada, par l’entremise de son Programme d’innovation 
dans les collèges et la communauté (ICC), et l’obtention d’une 
subvention d’Outils et d’Instruments de Recherche Appliquée 
(OIRA) dans le cadre du programme d’Innovation dans les Collèges 
et la Communauté du CRSNG permettant de faire l’acquisition de 
nouveaux équipements confirment la pertinence de Vestechpro en 
tant qu’acteur de premier plan de l’écosystème mode habillement 
au Québec.

Récemment, à travers ses programmes de formation et de diffusion 
d’informations, Vestechpro s’est penché, plus particulièrement, 
sur l’implantation de nouvelles technologies et de pratiques 
écoresponsables au sein des entreprises et aussi en tant que 
champs d’études. Par exemple, sa collaboration au développement 
d’une plateforme de jeu vidéo sur la mode avec une « start-up » 
techno montréalaise a permis au Centre d’offrir aux étudiantes du 
collégial, à l’été 2019, la formation Mode et jeu vidéo. L’École d’été a 
contribué à faire découvrir à des jeunes femmes des carrières dont 
elles ne soupçonnaient pas l’existence avant de vivre cette belle 
aventure technologique durant tout le mois juin.

Une autre formation inédite présentée cette fois-ci aux profession-
nels de l’industrie, dont des enseignantes et enseignants du cégep, 
est Stratégies Mode 4.0 et développement durable.  

Le programme développé en collaboration avec le Centre Euro-
péen des textiles innovants (CETI), situé en France, avait pour ob-
jectifs de faire valoir les liens entre les nouvelles technologies et le 
développement durable, et de faciliter l’implantation de ses straté-
gies complémentaires dans l’industrie.

Par ailleurs, plusieurs initiatives visant à motiver la relève ont été 
mises de l’avant dans la dernière année, entre autres, une conférence 
portant sur l’économie circulaire et présentée sous la bannière de 
l’organisation mondiale Fashion Revolution, une meilleure accessibilité 
aux laboratoires et nouveaux équipements du centre, ainsi que la 
possibilité pour les étudiantes et étudiants de réaliser un stage ainsi 
que des projets de recherche chez Vestechpro.

Récemment, de nouvelles ressources professionnelles compé-
tentes dans des créneaux d’avenir, par exemple, la gestion de la 
recherche et de l’innovation, et le développement durable, se sont 
jointes à l’équipe de Vestechpro pour faciliter l’arrimage de son offre 
de services aux nouveaux besoins du milieu. En s’appuyant sur la 
pluralité des expertises, le centre souhaite élargir ses champs d’in-
tervention en termes de recherche appliquée et ainsi contribuer à 
l’avancement des connaissances et du savoir-faire.

Finalement, Vestechpro a continué de s’illustrer dans le cadre de 
nombreux mandats d’aide technique, plus particulièrement, dans 
les secteurs de l’uniforme et du costume de scène.

Vestechpro, centre de recherche et d’innovation en habillement, 
est un outil indispensable au développement de la communauté 
collégiale et des entreprises du secteur mode en habillement. Son 
expertise en vêtement intelligent, vêtement adapté, anthropométrie 
et développement durable lui permet de centraliser en un même 
lieu, les forces vives qui façonnent le vêtement non seulement 
comme un objet fonctionnel, mais aussi comme une opportunité 
pour innover et améliorer l’expérience des utilisateurs.
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Chaire UNESCO de recherche appliquée pour l’éducation en prison

Élaboration et dépôt d’un Plan stratégique de développement

À la suite des discussions avec les responsables du ministère de l’Éducation et de 
l’Enseignement supérieur, il a été convenu de déposer au ministère un plan stratégique de 
développement et un plan d’affaires à l’automne 2018 afin d’obtenir un financement adéquat 
de la Chaire pour les années 2018-2024. 

Cet exercice de planification a permis à la Chaire d’avoir une idée claire de la mission, de 
la vision et des objectifs stratégiques pour poursuivre sa contribution à l’évolution de la 
recherche sur l’éducation en prison à travers le monde. 

Au début de l’hiver 2019, l’équipe de la Chaire a préparé les documents nécessaires au 
renouvellement du mandat de la Chaire UNESCO de recherche appliquée pour l’éducation 
en prison, pour la période 2019-2023.  La demande de renouvellement a été acheminée 
au Secrétariat général de l’UNESC0 avec une lettre de recommandation de la Commission 
canadienne de l’UNESCO.

Activités de rayonnement

>	 Présence à un forum du Conseil supérieur de l’éducation du Québec

Paul Bélanger, président du comité scientifique de la Chaire, a participé au forum organisé 
le 9 octobre 2018, par le Conseil supérieur de l’éducation : La pertinence d’une meilleure 
collaboration nationale sur la recherche en éducation – Mieux servir la pratique

>	 Prix de la Chaire UNESCO 2019

Le 24 avril dernier, lors de la Journée nationale des services éducatifs en milieu carcéral, 
qui aura lieu à Donnacona, la Chaire UNESCO de recherche appliquée pour l’éducation en 
prison, représentée par Luc Barsalou, membre de son comité directeur, a remis le prix de la 
Chaire UNESCO à deux enseignants en milieu carcéral. Les projets lauréats, témoignant de 
la qualité de l’engagement des récipiendaires et tablant sur la sollicitation de l’expressivité 
des apprenants, se sont démarqués par une approche holistique et porteuse en vue de la 
socialisation et de l’insertion sociale des apprenants judiciarisés. 

Projet en collaboration entre la Chaire et l’Institut de l’UNESCO  
pour l’apprentissage tout au long de la vie (UIL)

Le projet, Promouvoir des politiques et pratiques efficaces d’éducation en milieu carcéral, 
mis de l’avant par l’Institut de l’UNESCO pour l’apprentissage tout au long de la vie, situé 
à Hambourg, souhaite explorer, avec la Chaire UNESCO, les problématiques ci-dessous :

>	 Que savons-nous de la qualité des programmes d’éducation en milieu carcéral dans 
certains pays, ainsi que des contraintes qui leur sont imposées, telles que la rareté des 
ressources allouées ?

>	 Quels sont les facteurs les plus importants pour la promotion de l’apprentissage en prison 
compte tenu du contexte culturel et national ? 

>	 Quelles implications les résultats de recherche disponibles ont-ils sur les politiques et 
pratiques au sein d’un système d’éducation ?

>	 Quelles formations, quelles assistances techniques ou professionnelles, ou quelles autres 
ressources sont nécessaires pour continuer à développer l’éducation en milieu carcéral ?

>	 Quelles recherches supplémentaires doivent être menées afin d’améliorer l’éducation en prison ?

L’UIL souhaite, en collaboration avec la Chaire, développer les éléments nécessaires à 
l’établissement d’un centre d’échange d’information pour l’éducation en prison.

Remerciement : Nous remercions le ministère 
de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur 
pour son financement de la Chaire UNESCO 
de recherche appliquée pour l’éducation en 
prison pour l’année 2018-2019.

Faits saillants de la Chaire UNESCO de recherche appliquée pour l’éducation en prison en 2018-2019

Chaire UNESCO de recherche 
appliqué pour l’éducation en prison
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Quelques réalisations et distinctions des étudiants 
et de nos diplômés– 2018-2019

[Design de mode]

Une étudiante remporte le premier prix du concours  
de design de fourrure REMIX CANADA

Alessia-Rose Legault, diplômée en Design de mode et étudiante 
en Production de la mode, a remporté la première place au 
prestigieux concours international de design de fourrure REMIX 
CANADA. Alessia-Rose a représenté le Canada lors de la demi-
finale mondiale qui s’est tenue à Londres, en décembre 2018. 

[Musique]

Trois diplômées en Musique à l’International  
des montgolfières de Saint-Jean-sur-Richelieu

Catherine Dagenais, Mégan Cyr et Mélina Laplante, toutes les trois 
diplômées du Département de musique du Cégep Marie-Victorin, 
chanteuses, auteures et interprètes, ont chacune livré une performance 
dans le cadre de l’International des montgolfières de Saint-Jean-sur-
Richelieu, les 12 et 15 août 2018, sur la Scène Hydro-Québec.

[Sciences humaines]

Un diplômé nommé dans l’équipe  
d’étoiles en soccer masculin du RSEQ

Janouk Charbonneau, diplômé en Sciences humaines, profil individu, 
et étudiant au baccalauréat en droit à l’UQAM, a été sélectionné dans 
la deuxième équipe d’étoiles en soccer masculin du RSEQ. Chaque 
fin de saison, le Réseau du sport étudiant du Québec sélectionne les 
22 meilleurs joueurs de soccer extérieur universitaire masculin pour 
former deux équipes d’étoiles.

[Sciences de la nature]

Trois diplômées à l’honneur

Trois diplômées en Sciences de la nature ont été mises à l’honneur au 
début de la session d’automne en recevant des bourses de l’École 
de technologie supérieure (ÉTS) et du ministère de l’Économie, de 
la Science et de l’Innovation.

Un prix prestigieux du Ministère

D’abord, Sabrina D’Amour a remporté le Prix Relève (MESI) Excelle 
Science, dans le cadre du concours Chapeau, les filles ! et son 
volet Excelle Science. Ce prix a été remis conjointement par le 
ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur (MEES) 
et le ministère de l’Économie, de la Science et de l’Innovation 
(MESI). Il s’accompagnait d’une bourse de 3 000 $ également.

Sabrina D’Amour est actuellement étudiante à l’Université Bishop’s 
au baccalauréat en Physique et Astronomie et souhaite compléter 
une majeure en Mathématiques. L’été dernier, elle était assistante 
de recherche à l’Institut de recherche sur les exoplanètes de 
l’Université de Montréal, pour un projet conjoint avec l’Agence 
spatiale canadienne. La diplômée envisage des études en 
médecine afin de se joindre aux Forces canadiennes pour un jour 
devenir astronaute.

M. Simon Bergeron, sous-ministre adjoint à l’Enseignement supérieur au ministère de l’Éducation 
et de l’Enseignement supérieur et Mme Marie-Josée Blais, sous-ministre adjointe à la science 
et à l’innovation au ministère de l’Économie, de la Science et de l’Innovation, remettent le prix 
Relève à Sabrina D’Amour.

Des bourses toutes féminines à l’ÉTS

L’École de technologie supérieure (ÉTS) a remis deux bourses de 1 
500 $ à Myriam Gallant et Nadine Aurore Uwurukundo, toutes deux 
nouvellement étudiantes à l’ÉTS à l’automne 2018. C’est la première 
année que l’institution remettait la Bourse femme en génie aux 
nouvelles étudiantes de l’ÉTS ayant obtenu une cote R entre 27 et 
31,49, à la fin de leurs études collégiales en Sciences de la nature 
ou dans un DEC technique. Ainsi, 97 de ces bourses ont été remises 
à l’automne 2018.
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[Musique]

Un diplômé sort son premier album « EP »

Olivier Girard, diplômé du programme de Techniques profession-
nelles de musique et chanson, a lancé, en novembre 2018, son nou-
veau « EP » intitulé Les mots gris !
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[Mérite scolaire]

Le Cégep Marie-Victorin célèbre l’excellence 
de ses étudiantes et étudiants

La Fondation du Cégep Marie-Victorin, en collaboration avec la 
Direction des affaires étudiantes et du développement international, 
a remis 48 bourses à 45 personnes, qui se sont illustrées à l’intérieur de 
leur programme d’études, ou encore, dans des activités étudiantes, 
lors de sa traditionnelle soirée du Mérite scolaire, le 22 mai 2019. 
Cette année, la Médaille académique du Gouverneur général du 
Canada ainsi qu’une bourse de 1 500 $ ont été remises au meilleur 
étudiant du Cégep, Fabio Lima, étudiant au Double DEC Sciences 
de la nature et Arts visuels. Cet étudiant a cumulé une moyenne 
générale de 97.3 %.

[Mérite sportif]

Les athlètes du Cégep célébrés

Plus d’une trentaine d’étudiantes et d’étudiants du Cégep 
ont été récompensés lors de la 18e soirée du Mérite sportif 
qui avait lieu le 25 avril 2019, en présence de Sylvain 
Mandeville, directeur général, de Michel Vincent, directeur 
adjoint des études, et de Jean-Pierre Miron, directeur des 
affaires étudiantes et du développement international. 
Cette année, le prestigieux prix d’athlète de l’année tous 
sports confondus a été remis à Antony Valcourt-Verna, 
étudiant en Sciences humaines, et membre de l’équipe de 
flag-football et de basketball.

[Formation continue]

Hommages à des adultes en formation

Le 28 mars dernier, lors de l’événement de reconnaissance des 
adultes en formation, six personnes sélectionnées par le personnel 
enseignant, le personnel professionnel, les spécialistes et les tuteurs 
ont été honorées. Les équipes du Centre d’éducation interculturelle 
et internationale, du Bureau de la reconnaissance des acquis et 
des compétences et de l’Éducation permanente ont souligné leur 
remarquable détermination, leur persévérance et leur engagement 
dans des discours touchants.

[Musique]

Josianne Larivière remporte la finale locale  
de Cégeps en concert 2019

Le 18 mars 2019, Josianne Larivière, étudiante en Musique et 
violoncelliste, a remporté la finale locale de Cégeps en concert. 
Cette dernière a participé à la grande finale qui avait lieu au Cégep 
Vanier, le 7 avril.

>

>

>
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[Sciences de la nature]

Un étudiant-athlète est récompensé  
lors de la 19e remise de bourses Saputo

Laurent, étudiant en Sciences de la nature et capitaine de 
l’équipe des 17 ans et moins de l’Académie de l’Impact (soccer), 
a mérité une bourse d’excellence académique de 2000 $ lors 
de la 19e remise de bourses Saputo pour avoir maintenu une 
moyenne de 87 % à la dernière session.

>

[Design d’intérieur]

Une étudiante reçoit une mention d’honneur  
lors d’une compétition nord-américaine

Marina Ostrow, étudiante en Design d’intérieur, a reçu une mention 
d’honneur pour son œuvre lors de la compétition nord-américaine 
Innovation étudiante FORM 2019 qui a été exposée au Centre 
d’art contemporain de Cincinnati, du 22 mars au 7 avril. Elle 
est devenue ainsi la première gagnante canadienne de cette 
compétition nord-américaine qui était d’ailleurs ouverte pour la 
toute première fois à la communauté étudiante québécoise en 
architecture et en design d’intérieur.

[Sport]

Des athlètes remportent des médailles,  
l’or et l’argent pour un nageur de l’équipe de natation

Manuel Des Roches, étudiant en Techniques de physiothérapie et 
membre de l’équipe de natation, a remporté deux médailles lors 
du Championnat provincial de natation collégiale, qui avait lieu les 
6 et 7 avril 2019, au Cégep du Vieux Montréal. Le jeune athlète a 
remporté une médaille d’or au 50 mètres dos, avec un temps de 
30.99, et l’argent au 100 mètres dos, avec un temps de 1 : 07.50.

L’argent pour l’équipe de Cheerleading

L’équipe de Cheerleading du Cégep Marie-Victorin a remporté 
la médaille d’argent au Championnat de conférence – sud-ouest, 
organisé par le RSEQ-Montréal, qui avait lieu le dimanche 31 
mars 2019, au Complexe sportif Claude-Robillard. Grâce à 
cette performance, les athlètes iront représenter le Cégep au 
Championnat provincial, le samedi 13 avril, à Sherbrooke.

[Musique]

Le Stage Band remporte la mention « or » 

Le Stage Band du Cégep Marie-Victorin, dirigé par Matthieu Van Vliet, 
enseignant au Département de musique, a remporté la mention « or » 
pour la deuxième année de suite lors du Jazzfest des jeunes du Québec, 
qui avait lieu le 30 mars 2019, à l’École secondaire André-Laurendeau, à 
Saint-Hubert. Mentionnons également que le Stage Band a également 
reçu une invitation à se produire lors des finales nationales du MusicFest 
Canada, qui a eu lieu du 13 au 18 mai, à Ottawa.

[Graphisme]

Une étudiante participe à l’émission La Voix

Une étudiante en Graphisme, Allyson Daviau, s’est démarquée lors 
des auditions à l’aveugle de l’émission La Voix. La jeune chanteuse 
de 18 ans a interprété Radioactive, du groupe Imagine Dragons lors 
de cette troisième ronde, diffusée le dimanche 24 février 2019. Elle 
a fait partie de l’équipe d’Éric Lapointe.

>
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[Mode] 

Une diplômée en Design de mode crée  
une robe pour Anouk Meunier

Orlanda Gagnon, diplômée en Design de mode, a créé une robe 
pour  Anouk Meunier pour l’émission La Voix du 14 avril 2019. 
Rappelons qu’Orlanda Gagnon s’est démarquée, le 17 février 
dernier, lors des auditions à l’aveugle, en interprétant You Take My 
Breath Away du groupe Queen. La chanteuse de 21 ans avait alors 
choisi de faire partie de l’équipe d’Alex Nevsky.

[Mode]

Une étudiante en Design de mode remporte la première place 
au concours de design « Crée la prochaine vague »

Daniela Salinas Lara, étudiante en Design de mode et ambassadrice 
du programme, a remporté la première place lors de la troisième 
édition du concours de design de mode de Logistik Unicorp. Ce 
prix comprend une bourse de 3 000 $, un stage à Melbourne, en 
Australie, puis un stage à Saint-Jean-sur-Richelieu. En respectant 
le thème du concours « crée la prochaine vague », les personnes 
participantes devaient optimiser des uniformes spécifiques de BC 
Ferries, en considérant les différentes contraintes dictées par 
l’environnement de travail maritime.

>

>

>

>

[Théâtre]

Debbie Lynch-White récompensée  
lors de la soirée de remise de diplômes

Chaque année, le Cégep décerne un diplôme honorifique à une 
ancienne ou un ancien étudiant de Marie-Victorin lors de sa 
traditionnelle soirée de remise de diplômes afin de souligner son 
engagement ainsi que son apport à la communauté. Cette année, 
c’est Mme Debbie Lynch-White, étudiante en théâtre du programme 
d’Arts, lettres et communication, de 2003 à 2005, et comédienne 
reconnue, qui a mérité les grands honneurs. Comme Mme Lynch-
White était dans l’impossibilité d’être présente en raison d’une 
obligation professionnelle, c’est par une vidéo qu’elle a adressé un 
message d’encouragement aux nouveaux diplômés.

[Physiothérapie]  

Une étudiante-athlète récompensée par Loto-Québec

Sandrine Bérubé, étudiante-athlète de l’Alliance Sport-études, 
basketteuse en fauteuil roulant et étudiante en Techniques de 
physiothérapie, a reçu une bourse de 3 000 $ dans le cadre de la 
12e édition du programme de bourses de la Fondation de l’athlète 
d’excellence du Québec (FAEQ) de Loto-Québec.

[Théâtre]

Un diplômé dans la série 5e rang

Maxime de Cotret, diplômé de l’option théâtre, interprète Réginald, 
un ancien militaire  avec des séquelles psychologiques, dans la 
série 5e rang. La série est diffusée sur les ondes de Radio-Canada.
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[Musique]

MOKA, un duo franco-électro-pop, grand gagnant  
de la finale locale de Cégeps en spectacle 

MOKA, duo francoélectro-pop, composé de Marie-Anne 
Tessier et Jeanne Gagné, toutes deux étudiantes en 
Techniques professionnelles de musique et chanson, a 
remporté la finale locale de Cégeps en spectacle avec 
leur prestation musicale et a représenté le Cégep lors de la 
finale régionale de la 40e édition de Cégeps en spectacle 
le 16 mars dernier, au Collège Jean-de-Brébeuf.  Le prix 
du public a été remis au groupe LES CHATONS composé 
de Pascal Desroches, Hugo Delarosbil, Guillaume Lessard 
et Korben Delsart, étudiants en Musique.

>
>

>

[Sciences humaines]

Un diplômé en vedette sur le site Internet de l’UQAR

Le parcours d’Étienne Gariépy-Girouard, diplômé en Sciences 
humaines, projet international, a été mis de l’avant dans un article 
publié sur le site Internet de l’Université du Québec à Rimouski (UQAR), 
où il étudie présentement en géographie, avec une concentration en 
environnement marin. Étienne a notamment obtenu une bourse du 
Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie (CRSNG) 
qui lui a permis de faire son entrée au laboratoire de recherche en 
géomorphologie et dynamique fluviale aux côtés du chercheur et 
professeur, Thomas Buffin-Bélanger. Il a également eu l’occasion 
d’étudier à l’Université de Tromsø en Norvège, à l’hiver 2018, avec le 
programme d’échange North2North de University of Arctic.

[Musique]

Jesse Mac Cormack, ancien étudiant en Musique,  
lance son premier disque

Jesse Mac Cormack, ancien étudiant en Musique, a lancé son 
premier disque, Now, le 3 mai 2019. Le Devoir en a profité pour lui 
consacrer  un article. Au cours des dernières années, Jesse Mac 
Cormack s’est imposé comme l’un des réalisateurs et collaborateurs 
les plus en vue de la scène musicale au Québec. Il s’est également 
fait connaître comme auteur-compositeur-interprète grâce à trois EP 
qui lui ont permis de se faire connaitre hors de nos frontières.

[Théâtre]

Une diplômée en entrevue avec le blogue « QuébecSpot »

Leïla Donabelle Kaze, diplômée de l’option théâtre, a accordé une 
entrevue pour le blogue QuébecSpot. Après avoir été diplômée du 
Cégep, puis du Conservatoire d’art dramatique de Québec, Leïla 
Donabelle Kaze a interprété de nombreux rôles. Elle a notamment 
œuvré sur les plateaux d’émissions tels que Les Simone, Boomerang, 
M’entends-tu ?, Une autre histoire ou encore Les Invisibles. Elle a 
également joué au grand écran dans le film Fabuleuses.
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[Mode]

Karine Demers, diplômée en Design de mode,  
en entrevue avec le blogue « Bible urbaine »

Karine Demers, diplômée en Design de mode, a accordé une 
entrevue intitulée En vogue avec… pour le blogue Bible urbaine. 
Créatrice de mode et entrepreneure à la tête de Metamorphose, 
une ligne québécoise de prêt-à-porter, Karine Demers se confie 
notamment sur son nouveau projet, ESPACE FLO, une boutique 
qui aura pignon sur rue dans le quartier Ahuntsic. Cette entrevue 
fait partie d’une série de chroniques mensuelles où des créateurs 
du milieu de la mode et de la beauté font découvrir les diverses 
facettes de leurs univers créatifs.

>

>
[Graphisme] 

Amélie Picher-Plante, diplômée,  
en entrevue avec « La Presse »

Amélie Picher-Plante, diplômée en Graphisme et championne 
canadienne junior de dynamophilie, a accordé une  entrevue 
à La Presse. Après avoir reçu le titre de championne canadienne 
junior, au mois de mars 2019, Amélie Picher-Plante a participé, en 
juin 2019, aux Mondiaux de dynamophilie à Stockholm, en Suède.

>

[Histoire et civilisation] 

Deux diplômés publient leur premier livre

Virginie Simoneau-Gilbert et Hugo Vaillancourt sont tous deux 
diplômés du programme d’Histoire et civilisation et ont publié leurs 
premiers livres en mai 2019 !

Virginie Simoneau-Gilbert, étudiante à la Maîtrise en Philosophie, a 
publié, le 6 mai 2019, son premier livre intitulé Au nom des animaux, 
L’histoire de la SPCA de Montréal, aux éditions Somme Toute.

Hugo Vaillancourt, maintenant avocat, a publié également son premier 
livre intitulé Motocyclistes, vous avez des droits ! aux éditions Yvon Blais.

>

[Double DEC]

Une ancienne étudiante se démarque chez les Citadins

Wanthida Vorabaud-Lecours, une ancienne étudiante au Double DEC 
Sciences de la nature et Arts visuels, se démarque avec les Citadins 
de l’Université du Québec à Montréal. Le 4 avril, lors de la Soirée 
de reconnaissance annuelle des Citadins, Wanthida a été reconnue 
parmi les 16 étudiants-athlètes du programme des Citadins (soit 10 % 
des Citadins) à avoir obtenu une moyenne académique cumulative 
supérieure à 4/4,3 au cours de l’année 2018-2019. La jeune femme 
de 22 ans est étudiante au Certificat en langues et cultures d’Asie de 
l’UQAM et membre de la formation de cheerleading des Citadins.

[Cinéma]

Une diplômée remporte le deuxième prix  
du jury au festival « Filmkreis shorts »

Marie-Soleil Choquette, diplômée en Arts, lettres et communication, 
option cinéma, a vu son court-métrage intitulé Attrait, remporte le 
deuxième prix du jury lors du festival Filmkreis shorts, le 31 janvier 
2019, en Allemagne.
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Quelques réalisations et distinctions du personnel – 2018-2019

[Graphisme]

Un enseignant expose en Grèce

Gilles Thibault, enseignant en Graphisme, communément 
nommé Gilles Tarabiscuité sur la scène culturelle, a exposé, 
du 12 au 28 octobre 2018, deux de ses photographies grand 
format, au Monitor Fest d’Heraklion, sur l’île de Crète, en 
Grèce. Un article sur son travail a été publié le 21 septembre 
2018, dans le magazine australien d’art contemporain Art 
Reveal, p. 96 à 101.

[Graphisme]

Yvon Bouchard, professeur retraité expose

Yvon Bouchard, ancien professeur au Département de graphisme, a 
participé, du 10 août au 31 octobre 2018, à la Biennale internationale 
d’estampes de Douro (Portugal), où 70 pays sont  représentés et 
45 artistes du Canada y ont participé. Deux de ses estampes y ont 
été exposées.

[Musique]

L’œuvre d’un enseignant interprétée à la Cocathédrale 
Saint-Antoine-de-Padoue de Longueuil 

Les ensembles musicaux Magnitude6 ainsi qu’Espaces sonores 
illimités ont interprété une pièce d’André Hamel, enseignant au 
Département de musique, intitulée « Traces de vie », qui a mérité 
le Prix collégien de musique contemporaine 2018. Cette prestation 
a été livrée dans le cadre de la reprise prochaine du spectacle 
« Traces dans l’espace », qui avait lieu le vendredi 23 novembre, à 
la Cocathédrale Saint-Antoine-de-Padoue de Longueuil - Théâtre 
de la ville.

[Psychologie]

Patrick Doucet publie un livre

Patrick Doucet, enseignant en psychologie, a publié en septembre 
2018, aux éditions Québec Amérique, un nouveau livre intitulé Doit-
on vraiment parler de tout ça ? L’auteur aborde différents aspects de 
la sexualité pour les démystifier et nous rappelle l’importance d’en 
discuter dans un dialogue sain et informatif.

[Musique] 

Un enseignant en tournée 

Christian Pamerleau, enseignant au Département de musique, a 
fait partie du band accompagnant Martine St-Clair, Marie-Michèle 
Desrosiers, Luce Dufault et Marie-Élaine Thibert, lors de leur 
tournée québécoise intitulée Entre vous et nous, présentée du mois 
de février 2018 au mois de mars 2019.

>

>

[Formation continue]

Michel Pruneau, en lice pour un prix du récit Radio-Canada

Michel Pruneau, conseiller pédagogique à la Formation continue, a 
fait partie des 32 auteurs en lice pour le Prix du récit Radio-Canada 
2018 avec ses récits Rencontre avec Lao Tseu et Les dieux en guerre. 
Le Prix du récit Radio-Canada est l’un des Prix de la création littéraire 
de Radio-Canada, ouvert à tous les écrivains canadiens, amateurs ou 
professionnels, qui vise à récompenser chaque année les meilleurs 
récits, nouvelles et poèmes inédits soumis au concours.

[Musique]

Un enseignant en Musique a terminé un nouvel Opus

Mario Fraser, enseignant en Musique, a terminé, en novembre 
2019, sa maîtrise en piano jazz interprétation et composition avec 
succès, comprenant trois ans de travaux intenses pour produire 
son nouvel Opus.
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[RAC]

Qualifications Québec souligne la contribution 
exceptionnelle de Sylvain Mandeville, directeur général 

Le 18 avril 2019, Qualifications Québec a souligné, lors 
de son assemblée générale extraordinaire, la contribution 
exceptionnelle de M. Sylvain Mandeville, à titre de président 
de Qualification Montréal et, par la suite, de Qualifications 
Québec, et ce, entre janvier 2014 et avril 2019.  

Selon Mme France Dussault, directrice générale de Qualifications 
Québec : « M. Mandeville a été un acteur de premier plan 
et il a fait preuve d’un dévouement et d’un engagement 
exceptionnels pour le développement du guichet unique 
québécois en reconnaissance des compétences. Le 
leadership, la rigueur, le sens politique et la crédibilité de 
M. Mandeville ont contribué à ce que Qualification Montréal 
puisse devenir Qualifications Québec ».

[Arts visuels]

Le Musée des Beaux-Arts fait l’acquisition  
d’une œuvre d’une enseignante en Arts visuels

Le 25 avril 2019, à l’occasion de la soirée d’ouverture de la 
Foire Papier qui se tenait au Grand Quai du Port de Montréal, le 
Musée des beaux-arts de Montréal, soutenu par le Cercle des 
jeunes philanthropes, a fait l’acquisition d’une sculpture textile, « 
Caméra numérique », de Jannick Deslauriers, enseignante en Arts 
visuels. L’annonce s’est faite en compagnie du comité d’acquisition, 
composé de Nathalie Bondil, directrice générale et conservatrice 
en chef du Musée, et de Jacques Des Rochers, conservateur de 
l’art québécois et canadien. L’œuvre « Caméra numérique » de la 
série « Extensions du corps » sera incluse dans la collection art 
contemporain international que l’on peut visiter au Pavillon Jean-
Noël Desmarais du Musée des beaux-arts.

>

>

[Musique]

Une enseignante dans Starmania

Sophie Tremblay, enseignante en Musique, était du spectacle Québec 
Issime chante Starmania —En tournée, où elle a interprété Marie-
Jeanne. Mme Tremblay a présenté également le spectacle Sophie 
Day chante Clémence Desrochers, un hommage musical à l’œuvre 
poétique de Clémence Desrochers, le 23 août 2019, dans le cadre 
de la série Concerts au sommet du Camp Musical du Saguenay–
Lac-Saint-Jean.
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[Psychologie]

Un enseignant interpellé dans un article

Patrick Doucet, enseignant en psychologie, a été interpellé pour un 
article publié dans La Presse, le 12 janvier 2019.

[Économie]

Une enseignante participe à une entrevue

Sihem Saidani, enseignante en économie, a participé à une entrevue 
radiophonique, à Radio-Canada internationale en janvier 2019. Cette 
entrevue a été faite entièrement en arabe. 

[Physiothérapie]

Six enseignantes en Physiothérapie courent  
pour la persévérance scolaire

L’équipe Les Phyzzz, constituée de six enseignantes en 
Techniques de physiothérapie, a relevé le défi du Relais 
du lac Memphrémagog.  Cette course à relais de 122 km 
contribue à la persévérance scolaire depuis maintenant 
12 ans. Les Phyzzz et leur super esprit d’équipe se sont 
surpassées en réalisant le défi en 12 heures 19 minutes ! 
L’équipe a amassé plus de 1 000 $ qui ont été remis 
à la Fondation Christian Vachon qui a pour mission de 
soutenir la persévérance et la réussite éducative en 
donnant une chance égale à tous les enfants d’y avoir 
accès, peu importe leur situation. Le 22 septembre 2018, 
plus de 300 000 $ ont été amassés par les 200 équipes 
participantes.

[Musique]

Jean-François Guay, enseignant, en vedette  
dans des capsules vidéos de formation

Jean-François Guay, enseignant en Musique, a participé à une 
série de vidéos de formation en ligne lancées le 7 mars 2019 par 
la Fédération des harmonies et des orchestres symphoniques du 
Québec (FHOSQ).

[Musique]

On parle de Nancy Martinez dans le Journal de Montréal

Chaque semaine, le Journal de Montréal retrouve des artistes qui 
ont connu la gloire. Un bel article sur Nancy Martinez, enseignante 
en chant au Département de musique, a été rédigé.

>

>

>

[Musique]

Un enseignant et un diplômé, artistes invités 
lors du Festival des Harmonies

Jean-François Guay, enseignant en Musique, et Louis-Philippe Bonin, 
diplômé en Musique, ont participé comme solistes lors de la 90e 
édition du Festival des harmonies et orchestres symphoniques du 
Québec, le 18 mai 2019. Les deux saxophonistes étaient accompagnés 
de Johan de Meij, compositeur du Seigneur des Anneaux, et de 
l’Ensemble à Vents des Professeurs du Québec, sous la direction 
de Michel Simard.
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>
>

[Sciences de la nature]

André Prud’homme reconnu par l’Alliance Sport-Études pour son 
apport à la réussite scolaire et sportive des étudiants-athlètes

M. André Prud’homme, enseignant en mathématiques, fait partie 
des 24 enseignantes et enseignants du réseau collégial qui 
ont été reconnus dans le cadre de la 2e édition du programme 
de reconnaissance du personnel enseignant de l’Alliance Sport-
Études. M. Prud’homme a été proposé par Noémie Cayer, étudiante 
en Sciences de la nature et athlète en patinage artistique. « Cet 
enseignant a eu un impact positif sur ma conciliation sport-études. 
Il est un enseignant dynamique et organisé, ce qui m’a grandement 
aidée à bien structurer mes notes de cours et à comprendre la 
globalité de la matière. De plus, il a toujours été compréhensif lorsque 
j’avais des compétitions et cela m’a permis de bien rattraper les cours 
que j’avais manqués » mentionne l’étudiante.

[Formation continue]

Marie Cousineau en entrevue

Marie Cousineau, conseillère pédagogique à la Formation continue, 
a participé à l’enregistrement de l’émission Ça me regarde, un 
magazine de service dédié au handicap diffusé sur les ondes 
d’AMI-télé. Elle a été interviewée à propos du programme d’AEC de 
Spécialisation en éducation inclusive dans les services de garde. 
L’émission est disponible sur leur site Web.

[Milieu carcéral]

Une chargée de cours nommée sur un comité d’experts

Maudeleine Myrtil, chargée de cours en milieu carcéral pour le 
programme démarrage et gestion de son entreprise, a été nommée 
pour siéger à un comité d’experts pour développer l’entrepreneuriat 
féminin.

Coprésidé par Laura McGee et Danièle Henkel, le comité d’experts 
de la SFE était chargé de fournir des conseils et de cerner les défis 
qui se dressent devant les femmes entrepreneures. Ce comité fait 
notamment partie de la stratégie pour les femmes en entrepreneuriat, 
lancée par le gouvernement du Canada pour doubler le nombre 
d’entreprises détenues par des femmes d’ici 2025. 



Préambule

Les présentes règles d’éthique et de déontologie sont adoptées en vertu de la Loi modifiant la Loi sur le ministère du Conseil exécutif et d’autres dispositions législatives concernant l’éthique et 
la déontologie. Ces dispositions complètent les règles d’éthique et de déontologie déjà prévues aux articles 321 à 330 du Code civil du Québec et aux articles 12 et 20 de la Loi sur les collèges 
d’enseignement général et professionnel. Les dispositions législatives d’ordre public, notamment les articles 12 et 20 de la Loi sur les collèges d’enseignement général et professionnel prévalent, 
en cas de conflit, sur les dispositions du présent code.

Code d’éthique et de déontologie des administrateurs  
du Cégep Marie-Victorin

1.	 Définitions

Dans le présent Code les mots suivants signifient :

>	 conseil d’administration du collège

>	 administrateur membre du personnel : le directeur général,  
	 le directeur des études ainsi que les deux enseignants, le  
	 professionnel et l’employé de soutien respectivement élus  
	 par leurs pairs à titre d’administrateur

>	 code : code d’éthique et de déontologie des administrateurs

>	 collège : le Cégep Marie-Victorin

>	 intérêt : ce qui importe, ce qui est utile, avantageux

2.	 Objet

Le Code a pour objet d’établir certaines règles d’éthique et de 
déontologie régissant les administrateurs du collège en vue :

>	 d’assurer la confiance du public dans l’intégrité, l’impartia-
lité et la transparence du conseil d’administration du collège, 

>	 de permettre aux administrateurs d’exercer leur mandat et 
d’accomplir leurs fonctions avec confiance, indépendance et 
objectivité au mieux de la réalisation de la mission du collège

3.	 Champ d’application

Tout administrateur est assujetti aux règles du Code. De plus, 
la personne qui cesse d’être administrateur est assujettie aux 
règles prévues à l’article 5.2 du Code.

4.	 Devoirs généraux des administrateurs

L’administrateur exerce sa fonction avec indépendance, 
intégrité et bonne foi au mieux de l’intérêt du collège et de 
la réalisation de sa mission. Il agit avec prudence, diligence, 
honnêteté, loyauté et assiduité comme le ferait en pareilles 
circonstances une personne raisonnable et responsable.

5.	 Obligations des administrateurs

5.1 L’administrateur doit, dans l’exercice de ses fonctions :

>	 respecter les obligations que la Loi, la Charte constitutive  
	 du collège et les Règlements lui imposent et agir dans les  
	 limites des pouvoirs du collège;

>	 éviter de se placer dans une situation de conflit entre son  
	 intérêt personnel ou l’intérêt du groupe ou de la personne  
	 qui l’a élu ou nommé et les obligations de ses fonctions  
	 d’administrateur;

>	 agir avec modération dans ses propos, éviter de  
	 porter atteinte à la réputation d’autrui et traiter les autres  
	 administrateurs avec respect;

>	 ne pas utiliser, à son profit ou au profit d’un tiers, les biens  
	 du collège;

>	 ne pas divulguer, à son profit ou au profit d’un tiers,  
	 l’information privilégiée ou confidentielle qu’il obtient en  
	 raison de ses fonctions;

>	 ne pas abuser de ses pouvoirs ou profiter indûment de sa  
	 position pour en tirer un avantage personnel;

>	 ne pas, directement ou indirectement, accorder, solliciter  
	 ou accepter une faveur ou un avantage indu pour lui- 
	 même ou pour une autre personne;

>	 n’accepter aucun cadeau, marque d’hospitalité ou autre  
	 avantage que ceux d’usage et de valeur minime.

5.2 La personne qui cesse d’être administrateur doit, dans 
l’année suivant la fin de son mandat d’administrateur :

>	 se comporter de façon à ne pas tirer d’avantages indus de  
	 ses fonctions antérieures d’administrateur;

>	 ne pas agir en son nom personnel ou pour le compte d’au- 
	 trui relativement à une procédure, à une négociation ou à  
	 une autre opération à laquelle le collège est partie. Cette  
	 règle ne s’applique pas à l’administrateur membre du per- 
	 sonnel du collège en ce qui concerne son contrat de travail ;

>	 ne pas utiliser de l’information confidentielle ou privilégiée  
	 relative au collège à des fins personnelles et ne pas donner  
	 des conseils fondés sur des renseignements non  
	 disponibles au public.

6.	 Rémunération des administrateurs

L’administrateur n’a droit à aucune rémunération pour 
l’exercice de ses fonctions d’administrateur du collège. Il 
ne peut également recevoir aucune autre rémunération 
du collège, à l’exception du remboursement de certaines 
dépenses autorisées par le conseil d’administration.

Cette disposition n’a pas pour effet d’empêcher les 
administrateurs membres du personnel de recevoir leur 
salaire et autres avantages prévus à leur contrat de travail.

7.	 Règles en matière de conflit d’intérêts

7.1 Objet

Les règles contenues au présent article ont pour objet de 
faciliter la compréhension des situations de conflit d’intérêts et 
d’établir des procédures et modalités administratives auxquelles 
est assujetti l’administrateur en situation de conflit d’intérêts pour 
permettre de procéder au mieux de l’intérêt du collège.

7.2 Situations de conflit d’intérêts des administrateurs

Constitue une situation de conflit d’intérêts toute situation 
réelle, apparente ou potentielle, qui est objectivement de 
nature à compromettre ou susceptible de compromettre 
l’indépendance et l’impartialité nécessaires à l’exercice de 
la fonction d’administrateur, ou à l’occasion de laquelle 
l’administrateur utilise ou cherche à utiliser les attributs de sa 
fonction pour en retirer un avantage indu ou pour procurer un 
tel avantage indu à une tierce personne.

Sans restreindre la portée de cette définition et seulement à 
titre d’illustration, sont ou peuvent être considérées comme 
des situations de conflit d’intérêts :

>	 la situation où l’administrateur a directement ou  
	 indirectement un intérêt dans une délibération du conseil  
	 d’administration;

>	 la situation où un administrateur a directement ou  
	 indirectement un intérêt dans un contrat ou un projet de  
	 contrat avec le collège;

>	 la situation où un administrateur, directement ou  
	 indirectement, obtient ou est sur le point d’obtenir un  
	 avantage personnel qui résulte d’une décision du collège;

>	 la situation où un administrateur accepte un présent ou  
	 un avantage quelconque d’une entreprise qui traite ou qui  
	 souhaite traiter avec le collège, à l’exception des cadeaux  
	 d’usage de peu de valeur.

7.3	Situations de conflit d’intérêts des administrateurs 
membres du personnel

Outre les règles établies à l’article 7.2 du Code, l’administrateur 
membre du personnel est en situation de conflit d’intérêts dans 
les cas prévus aux articles 12 et 20.1 de la Loi sur les collèges 
d’enseignement général et professionnel.

7.4	Déclarations d’intérêts

Dans les trente (30) jours suivant l’entrée en vigueur du présent 
Code ou dans les trente (30) jours suivant sa nomination, 
l’administrateur doit remplir et remettre au président du 
conseil d’administration une déclaration des intérêts qu’il a à 
sa connaissance dans une entreprise faisant affaires ou ayant 
fait affaires avec le collège et divulguer, le cas échéant, toute 
situation réelle, potentielle ou apparente de conflit d’intérêts 
pouvant le concerner. Cette déclaration doit être révisée et 
mise à jour annuellement par l’administrateur.

Outre cette déclaration d’intérêts, l’administrateur doit 
divulguer toute situation de conflit d’intérêts de la manière 
et dans les cas prévus au premier alinéa de l’article 12 de la 
Loi sur les collèges d’enseignement général et professionnel.

7.5	Interdictions

Outre les interdictions pour les situations de conflit d’intérêts 
prévues aux articles 12 et 20 de la Loi sur les collèges 
d’enseignement générale et professionnel, l’administrateur 
qui est en situation de conflit d’intérêts à l’égard d’une 
question discutée au conseil d’administration a l’obligation 
de se retirer de la séance du conseil pour permettre que les 
délibérations et le vote se tiennent hors de la présence de 
l’administrateur et en toute confidentialité.

7.6	Rôle du président

Le président du conseil est responsable du bon déroulement 
des réunions du conseil d’administration. Il doit trancher 
toute question relative au droit de voter à une réunion du 
conseil. Lorsqu’une proposition est reçue par l’assemblée, le 
président du conseil doit, après avoir entendu le cas échéant 
les représentations des administrateurs, décider quels sont 
les membres habilités à délibérer et à voter. Le président a 
le pouvoir d’intervenir pour qu’une personne s’abstienne de 
voter et pour que cette dernière se retire de la salle où siège 
le conseil. La décision du président est finale.

8.	 Conseiller en déontologie

Le secrétaire du conseil ou toute autre personne nommée 
par le conseil d’administration agit comme conseiller en 
déontologie. Ce dernier est chargé :

>	 d’informer les administrateurs quant au contenu et aux  
	 modalités d’application du Code;

>	 de conseiller les administrateurs en matière d’éthique et 
de déontologie;

>	 de faire enquête sur réception d’allégations d’irrégularités  
	 et de faire rapport au conseil d’administration;

>	 de faire publier dans le rapport annuel du collège le  
	 présent Code ainsi que les renseignements prévus à la Loi.

9.	 Conseil de discipline

9.1	 Le conseiller en déontologie saisit le conseil d’administra-
tion de toute plainte ou de toute autre situation d’irrégularité 
en vertu du Code ainsi que des résultats de son enquête.

9.2 Le conseil d’administration ou le comité constitué par 
le conseil à cette fin siège comme conseil de discipline 
et décide du bien-fondé de la plainte et de la sanction 
appropriée, le cas échéant.

9.3 Le conseil de discipline notifie à l’administrateur les man-
quements reprochés et l’avise qu’il peut, dans les trente (30) 
jours, fournir par écrit ses observations au conseil de disci-
pline et, sur demande être entendu par celui-ci relativement 
aux manquements reprochés et à la sanction appropriée.

9.4 Dans le cas d’une situation urgente nécessitant une 
intervention rapide ou dans un cas présumé de faute grave, 
l’administrateur peut être relevé provisoirement de ses 
fonctions par le président du conseil d’administration.

9.5 Le conseil de discipline qui conclut que l’administrateur 
public a contrevenu à la Loi ou au Code impose la sanction 
disciplinaire appropriée. Les sanctions possibles sont la 
réprimande, la suspension ou la révocation.

10. Entrée en vigueur

Le présent Code est entré en vigueur le 1er janvier 1998.

En 2018-2019, aucun administrateur du Cégep Marie-Victorin 
n’a fait l’objet d’un conflit d’intérêts.
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